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ﬂlibération n°DL_026_2025 \

Date de convocation : 12/03/2025

Membres en exercice : 37

Membres présents : 23
Suffrages exprimés : 36
Absent (s) : 1

Pour : 34
Opposition : 0
Abstention : 2

La présente délibération peut faire
I'objet d’un recours pour excés de
pouvoir devant le  Tribunal
Administratif de Nimes dans un
délai de deux mois a compter de
sa publication et de sa réception
par le représentant de I'Etat.

Publié le

19 MARS 2025

REPUBLIQUE FRANGAISE
LIBERTE — EGALITE — FRATERNITE

PAYS D’ORANGE EN PROVENCE

REGISTRE DES DELIBERATIONS
CONSEIL COMMUNAUTAIRE - 18/03/2025

L'an deux mille vingt cing, le dix huit mars a neuf heures,
le Conseil communautaire s'est réuni au nombre prescrit
par la loi en séance ordinaire a I'Espace Alphonse
Daudet a Orange, sous la présidence de Monsieur Yann
BOMPARD.

Présents

Monsieur Yann BOMPARD, Monsieur Nicolas PAGET,
Monsieur Christophe REYNIER-DUVAL, Monsieur
Thierry VERMEILLE, Monsieur Xavier MARQUOT,
Madame Alexandra CAMBON, Monsieur Louis
BISCARRAT, Madame Marie-Thérése GALMARD,
Monsieur Denis BRUNET, Madame Béatrice REHOR,
Monsieur Denis SABON, Monsieur Michel LEGEROT,
Monsieur Jean-Pierre PASERO, Monsieur Martial
QUESTA, Madame Marcelle ARSAC, Monsieur Pierre
MARQUESTAUT, Monsieur Jonathan ARGENSON,
Madame Corinne MARTIN, Monsieur Xavier MOUREAU,
Monsieur Claude BOURGEOIS, Madame Claudine
MAFFRE, Madame Carole NORMANI, Monsieur Bernard
VATON

Absent(s) représenté(s)

Monsieur Claude AVRIL représenté(e) par Monsieur
Yann BOMPARD, Monsieur Jean-Pierre FENOUIL
représenté(e) par Madame Alexandra CAMBON,
Monsieur Patrice DUPONT représenté(e) par Monsieur
Denis SABON, Madame George-Andrée FLEURY
représenté(e) par Monsieur Louis BISCARRAT, Madame
Catherine GASPA représenté(e) par Monsieur Claude
BOURGEOIS, Madame Celine KRAMER représenté(e)
par Monsieur Xavier MOUREAU, Madame Aline
LANDRIN représenté(e) par Madame Marcelle ARSAC,
Madame Sandrine KLYZ représenté(e) par Monsieur
Martial QUESTA, Madame Celine BEYNEIX
représenté(e) par Madame Marie-Thérése GALMARD,
Madame Joelle EICKMAYER représenté(e) par Monsieur
Xavier MARQUOT, Madame Valerie ANDRES
représenté(e) par Monsieur Jonathan ARGENSON,
Madame Christelle JABLONSKI représenté(e) par
Monsieur Nicolas PAGET, Madame Fanny LAUZEN
représenté(e) par Madame Claudine MAFFRE

Absent(s)
Madame Marie-France LORHO

Conformément a l'article L 2121-15 du Code Général
des Collectivités Territoriales, Monsieur Xavier
MARQUOT est nommé(e) secrétaire de séance a
'unanimité.




N°DL_026_2025
Rapporteur : Monsieur Nicolas PAGET

RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025

VU Ja Loi « Administrative Territoriale de la République » (ATR) du 6 février 1992 imposant
aux collectivites la tenue d’'un débat d'orientation budgétaire (DOB) dans les de 2 mois
précédant 'examen du budget primitif ;

VU la Loi n° 2015-991 du 7 aout 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la
République, dite loi « NOTRe », et plus particulierement son article 107 établissant la
nécessité de produire un rapport préalable au débat ;

VU le décret n® 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi gu’aux modalités de
publication et de transmission du rapport d'orientation ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L. 2312-1 et
L.2311-1-2 et D. 2312-3 ;

Considérant I'obligation d’établir un Rapport d'Orientation Budgétaire instauré par la loi
ATR;

Considérant le renforcement de la transparence des collectivités territoriales, retranscrit par
la rédaction, dans le ROB, d'informations dictées par la loi ;

Considérant l'obligation pour les collectivités territoriales, d'élaborer un rapport sur la
situation en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes, préalablement aux débats sur
le projet de budget.

Considérant qu'un débat sur les orientations budgétaires (D.O.B) de la collectivité doit se
tenir dans un délai maximum de deux mois précédant I'adoption du Budget Primitif (B.P) ;

Considérant que ce débat se déroule a I'appui de la présentation du Rapport d'Orientation
Budgétaire (R.O.B) annexé ;

Aprés avis de la commission des finances du 10 mars 2025 ;
LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE DECIDE

Article 1 de prendre acte de la présentation du rapport sur la situation en matiére d'égalité
entre les femmes et les hommes préalablement aux débats sur le projet de budget.

Article 2 : de prendre acte de la tenue du débat sur la base d'un rapport d'orientation
budgétaire 2025, distribué aux membres du conseil communautaire au préalable, annexé a
la présente délibération.

Article 3 : de dire que cette délibération et son annexe seront transmises au représentant de
'Etat ainsi qu’a la Chambre Régionale des Comptes, et sera publiée.

Article 4 : d’'autoriser le Président a signer tout document relatif a ce dossier.

A Punanimité,
* 34 Pour
* 2 Abstention(s)
Madame Carole NORMANI, Monsieur Bernard V.

E PRESIDE
ann BOMPA

SECRETAIRE DE SEA

Xavier MAR
)
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PREAMBULE

Le Rapport d’'Orientations Budgétaires (ROB)est un acte majeur d’une collectivité territoriale. Présenté en amont du
vote des budgets, il permet d’exposer les contraintes externes et internes pesant sur la collectivité et donc sur sa
VLWXDWLRQ 4QDQFL3UH WRXW HQ SURSRVDQW OHVY RULHQWDWLRQV FKRLVLF
HW GH VHUYLFHVY UHQGXV ¢ OD SRSXODWLRQ -O SDUWLFLSH ¢ O LQIRUPDWL
HW OHV «YROXWLRQV GH OD VLWXDWLRQ 4QDQFL2UH GH OHXU FROOHFWLYLW

Il est présenté en Conseil Communautaire dans une période comprise entre 1 jour et 2 mois avant le vote du budget.
Le vote de I'assemblée prend acte de la tenue du débat sur la base d’'un rapport distribué aux membres au préalable.

&H UDSSRUW V HVW GHQVL4« HW FRPSOH[L4« DX IXU HW ¢ PHVXUH GHV DQQ«H
dont :

La loi d’orientation n° 92-125 du 6 février 1992 relative a I’Administration Territoriale de la République ;
La loi n° 2015-991 du 7 ao(t 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République ;
/ID ORL Qr GX l« YULHU GH 4QDQFHV SRXU

Le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu’aux modalités de publication et de trans-
mission du rapport d’orientation ;

7THQDQW FRPSWH GH WRXV FHV «O«PHQWY GH FDGUDJH OH SU«VHQW UDSSRU
du Conseil Communautaire. Il présente les principaux éléments de conjoncture dans lesquels s’inscrit le projet de

budget 2025 du Pays d’Orange en Provence (POP) HW OHV GLVSRVLWLRQV GH OD ORL GH 4QDQF
sur le budget communautaire 2025.

7TRXWHIRLY OH FRQS5LW HQWUH O 8NUDLQH HW OD 5XVVLH HW OH FKDQJHPH

FHUWDLQHPHQW QRV SHUVSHFWLYHV GDQV XQ GHJU« TXH QRXV QH VRPF
précisément.

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétair
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Quelques points de comparaisons : les ratios

'"«SHQVHV U«HOOHY GH IRQFWLRQQHPHQW KiBEL& WD QW373 €
B3URGXLW GHV LPSRVLWLRQV GLUHFWHV KDHIMDQW 176¢€

SHFHWWHY U«HOOHV GH IRQFWLRQQHPHQW @GOD&ELWDQWh4E

'«SHQVHVY G «TXLSHPHQW EUXW KDELWDQW 200¢€ 95 €
(QFRXUV GH OD GHWWH KDELWDQW 426 € 204 €
'*) KDELWDQW 87 € 49 €
Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement* 22,47 % 41,70 %

Dépenses de fonctionnement et remboursement de la dette en
FDSLWDO UHFHWWHY GH IRQFWLRQQHPHQW6,70®UJH G7,D00MWR4QDQFHPHOC
courant (MAC)

Dépenses brutes d'équipement / RRF = Taux d’équipement 28,97 % 21,00 %
(QFRXUV GH OD GHWWH UHFHWWHYV U«HOOHWBV6TG% IRQBAWALBQQHPHQW

Les ratios de la strate sont les derniers connus soit ceux de 2023 (source : collectiviteslocales.gouv.fr)
*le montant des dépenses de personnel est réduit des mises a disposition aupres de la ville d’Orange

et des remboursement des frais de personnel des budgets annexes qui sont remboursés sur une autre nature

/IHV G«SHQVHV GH IRQFWLRQQHPHQW VRQW SOXV LPSRUWDQWHY TXH OD PR\
2016, a savoir de reverser aux communes une Attribution de Compensation bien supérieure aux années antérieures
(ratio 1).

$4Q GH QH SDV UHVWUHLQGUH OH SRXYRLU G DFKDW GH VHV KDELWDQWV OH
imposition dans la moyenne de la strate sans augmentation depuis de nombreuses années (ratio 2).

La totalité des recettes de fonctionnement est au-dessus de la moyenne, grace a un suivi rigoureux des dossiers qui
laisse peu de place aux impayés. L'intercommunalité encaisse aussi la taxe de séjour qu’elle reverse dans sa totalité
¢ O RIFH GH WR%)dtlav Bdpgartement (10%) - (ratio 3)

/| HQFRXUV GH OD GHWWH SDU KDELWDQW HVW DX GHVVXV GH OD PR\HQQH
VRXVFULWYV GH 0 SRXU OH 4QDQFHPHQW GH OD G«YLDWLRQ GH OD 51 H)
PXQHV 1«DQPRLQV OH SUR40 G HIWLQFWLRQ((&td5p D GHWWH UHVWH wWU?2V IDY

La DGF percue (dotation de solidarité intercommunale plus dotation de compensation de groupement de communes) est
VXS«ULHXUH VLIJQH GH OD SDXYUHW« 4VFDOH GHV K&icd) WDQWYVY GH QRWUH LQ

30XV SDUWLFXOL2UHPHQW OH SRVWH m '«SHQVHV GH SHU VR Q(QttG)\iétersrel QVH
O HIFHOOHQWH JHVWLRQ GX 323 HQ PDWL2UH GH FRYW GH OD PDVVH VDODUL
consacrent 41,70 % de leurs dépenses de fonctionnement sur ce poste, le POP n’en utilise que 22,47 % soit pratique-

PHQW OD PRLWL« &HOD HVW SRVVLEOH JUsFH ¢ XQH JHVWLRQ KXPDLQH PD°W
GHV SHUVRQQHOV PLV ¢ GLVSRVLWLRQ SDUWLHOOHPHQW ®ie WRANG2)XDUH ekl Q W
budgets annexes du POP.

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétair
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/H UDWLR LQGLTXH TXH OH 323 HVW GDQV OD PR\HQQH EDVVH SRXU OD-SDU

ment pour la section d’investissement.

/IHV G«SHQVHV G «TXLSHPHQW EUXW PRQWUHQW O H*RUW TXH IDLW OH 323 S
de qualité a ses concitoyens puisqu’il est supérieur de 52,50 % a la moyenne de la strate (ratic4) VL RQ OH UDP?a(
QRPEUH G KDELWDQWYV HW VXS«ULHXU GH VL RQ OH FRPSDU(Hti®20]. G« SHC

L’encours de la dette comparé aux recettes réelles de fonctionnement est au-dessus de la moyenne, conséquence
GLUHFWH GHV GHX[ GHUQL?2U igatioQH.Y «xHV G HPSUXQWYV
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rétrospective sur I'éxécution budgétaire 2024

(sur les derniers chiffres connus au 17 février 2025 et susceptibles d’évoluer a la marge en fonction des ajustements ent

/D EDLVVH GHV GRWDWLRQV GH O (WDW HW OD FULVH «FRQRPLTXH PRQGLD

0 GH QRV G«SHQVHV G LQYHVWLVVHPHQW «WXGHV WUDYDX[ DFKDW W
SODFH SRXU FRQWUHU O HeHW FLVHDX[ OHV G«SHQVHV GH IRQFWLRQQHRHQV
QHPHQW SURGXLVHQW XQ HeHW SRVLWLI VXU O DXWR4QDQFHPHQW TXL SDVV]
DLQVL XQH PDUJH SRXU OH 4QDQFHPHQW G XQH SDUWLH GH O LQYHVWLVVHP]

/ID FROOHFWLYLW« D OHY« XQ HPSUXQW GH 0 D4Q GH 4QDQFHU XQH SDUWLH
membres.

/IH QRXYHO DUU-W« SU«IHFWRUDO YRXODQW U«VRXGUH OH OLWLJH RSSRVDQW
¢ OHXUV G«SDUWV HQ Q HVW SDV VDWLVIDLVDQW SRXU OH 323 FDU WRXMF
consultable en partie IX de ce ROB.

/D FDUDFW«ULVWLTXH SULQFLSDOH GH SRUWH VXU O HeHW SRVLWLI GHV F
OLRUDWLRQ GH QRWUH DXWR4QDQFHPHQW

des recettes reelles de fonctionnement en tres légere baisse a «
amoindrissement des cec4i@d®o sans les produits exceptionne
nature trop volatiles)

/HV DWW«QXDWLRQV GH FKDUJHVY FRUUHVSRQGDQW DX UHPERXUVHPHQW GH
JUeFH ¢ XQH IRUWH U«GXFWLRQ GHVY DUU-WV PDODGLHV

/HV SURGXLWY GH VHUYLFHVY GX GRPDLQH D]JFKHQW XQH SURJUHVVLRQ GH
GX IRUIDLW SRVW VWDWLRQQHPHQW GH OD KDXVVH GX UHPERXUVHPHQW
prestations de services supérieures a I'année précédente.

/H FKDSLWUH LPSfWV HW WD[HV SULQFLSDOH UHVVRXUFH HVW G«VRUPDLV (
/H FKDSLWUH TXL UHSUHQG OD 4VFDOLW« GLUHFWH ORFDOH F HVW ¢
possible sur le taux, croit de 4,67% essentiellement grace a 'augmentation des bases (nouvelles constructions) et a

O DMXVWHPHQW DQQXHO SDU O (WDW VXU OH FR%»W GH O LQ5DWLRQ

/H FKDSLWUH TXL UHJURXSH WRXWHYV OHV DXWUHV WD[HV 4VFDOHV (C
P-PHV UDLVRQV TXH OH FKDSLWUH

/H FKDSLWUH GRWDWLRQV VXEYHQWLRQV HW SDUWLFLSDWLRQV EDLVVH GH
collectivités territoriales.

/H FKDSLWUH DXWUHV SURGXLWYV GH JHVWLRQ FRXUDQWH FURLW GH - |
UDQFHVY UHODWLIV ¢ GHV VLQLVWUHY VRQW LQVFULWYV VXU FH FKDSLWUH DX

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétai
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/IH FKDSLWUH SURGXLWYVY H[FHSWLRQQHOV EDLVVH IRUWHPHQW GH (

FRPSWH GH OD YHQWH GH O DQFLHQ VL2JH DGPLQLVWUDWLI GH OD &&352 VLV
tionnelle, revenant ainsi au niveau des années antérieures sans ventes de biens.

des dépenses de fonctionnement en baisse significative
(-6,53% sans les charges exceptionelles)

/H FKDSLWUH GHV FKDUJHV ¢ FDUDFW2UH J«Q«UDO DXJPHQWH GH HVVH

FR%2WV GHV PDWL2UHV SUHPL2UHV HW GHV 5XLGHV FRQV«TXHQFH GLUHFWH G
sur la trajectoire économique a venir.

/IHV G«SHQVHV GH SHUVRQQHO EDLVVHQW GH PDOJU« OHV DXJPHQWDWL
OHVVH WHFKQLFLW« DQQXHO GH &HOD G«PRQWUH XQ WUDYDLO GH TXDO

/IH FKDSLWUH DWW«QXDWLRQ GH SURGXLWY HVW SUDWLTXHPHQW FRQVWDQW

/IH FKDSLWUH DXWUHV FKDUJHV GH JHVWLRQ FRXUDQWH SURJUHVVH GH H

FRPS«WHQFH (*023&)>HW GX YHUVHPHQW G XQH SDUWLH GH OD VXEYHQWLRQ ¢ C
en Provence (0,1 M€).

/IH FKDSLWUH FKDUJHVY 4QDQFL2UHYVY DXJPHQWH GH HQ UDLVRQ GH OD VR

SRXU OH 4QDQFHPHQW GH OD G«YLDWLRQ GH OD 51 (Q H*HW HQ LG V D
PHQW GH FH SU-W

/IH FKDSLWUH FKDUJHV H[FHSWLRQQHOOHV UHYLHQW ¢ GHV YDOHXUV EDVVHYV
FKDSLWUH D «W« EDVFXO«H VXU OH FKDSLWUH DYHF OD PLVH HQ SODFH GH

/IH FKDSLWUH GRWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWY HW SUR Y2,6/M&} Q0Z3 dydnt &tel Q W ¢
HIFHSWLRQQHOOHPHQW «OHY« JUsFH ¢ OD YHQWH GH O DQFLHQ VL2JH DGPLQI

des recettes d’investissement e(+b@j3380)

/| HIF«GHQW G LQYHVWLVVHPHQW DQW «ULHXI478 MS rdéVieat @sitlf A L1\ODNEEH 2G24
PDOJU« XQH SHWLWH D*HFWODWH\WRW BHOLJDWRLUH GH FRXYULU OH G«-FLW G
par I'excédent de fonctionnement).

Les recettes d’'investissement propres baissent de - 28.60 %.

/IH FKDSLWUH VXEYHQWLRQV G LQYHVWLVVHPHQW VWDJQH ¢ PDOJU« GFH
WLRQV SU«VHQW«V DX[ GLYHUV RUJDQLVPHYV 4QDQFHXUV /HV U2JOHV m FKD
UHVWUHLIJQHQW OHV FKDQFHYVY GH VXFF2V

/IH FKDSLWUH HPSUXQW UHWUDFH OD UHFHWWH GH 0 OHY«H SRXU OH 4QDC
du POP.

6L O RQ UHWUDQFKH OHV SRVWHV G HPSUXQW HW G D HFWDWLRQ GH QDWXU
YHVWLVVHPHQW ¢ VDYRLU 0 U«SDUWL HQ 0 GH UHPERXUVHPHC(
G«4FLW G LQYHVWLVVHPHQW HW 0 G DPRUWLVVHPHQWYV

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétair
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204 des dépenses d’investissement £14dJi6%€)

| HI«FXWLRQ EXGJ«WDLUH ODLVVH DSSDUD°WUH XQH EDLVVH GH VXU OF
économique mondiale ont des incidences sur notre budget principal qui ne peut suivre la cadence de I'année der-
QLaUH UHYHQDQW ¢ GHVY YDOHXUV VHQVLEOHPHQW «JDOHYV ¢

Le remboursement du capital de la dette augmente de 4,00 % en raison de la souscription d’un emprunt de 3,75 M€
HQ SRXU OH 4QDQFHPHQW GH OD G«YLDWLRQ 51 (Q HeHW HQ LO-V D
VHPHQW GH FH SU-W

QH SU«VHQWH SDV GH G«4FLW PDLV XQ H[F«<GHQW G LQYHVWLVVHPHQW Gl

2.35 les résultats et 'affectation

/IHV U«VXOWDWY GH O DQQ «th éxd@denivdd @hctidhiesientde /88 ME qui est porté a 7,23 M€
lorsgu’on y rajoute les résultats antérieurs.

L’investissement présente un excédent de 1,46 M€ qui passe a 2,53 M€ aprés reprise des résultats antérieurs et
en excédent de 0,27 M€ avec prise en compte des restes a réaliser.

-0 Q\D GRQF SDV EHVRLQ GH 4QDQFHU XQ G«4FLW G LQYHVWLVVHPHQW SDU
repris en I'état.

Compte administratif 2024 - Budget principal POP

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT TOTAL DEUX SECTIONS

43 820 644,20 €

12348470,24 € 2778907498€ 31472173,96 € 38 674 587,56 €

/ 1462 957,66 € / 3683 098,98 € / 5146 056,64 €
/ 1070 014,06 € / 3546 769,38 € / 4616783,44 €
/ 2532971,72 € / 7 229 868,36 € / 9762 840,08 €

DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgéwﬁﬁeﬂﬁ*PeP—ea



5HSULVH HW D-HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT

»
@ PAYS D'ORANGE -

/IHV FKL-UHV FL GHVVXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWWHQ

DIRECTION DES FHINANCES rapport d’orientations budgélﬁifes—’te-z-';—PeP—@



un contexte économique et politigue incertain

une croissance mondiale atone

Prévisions de 'évolution du PIB dans le monde (%)
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Source : PERSPECTIVES ECONOMIQUES DE L’'OCDE, VOLUME 2024

/HV SU«YLVLRQV GH GL«UHQWYV RUJDQLVPHY HQ SDUWLFXOLHU FHOOHV GH
(FRQRPLTOGDE)indiquent que la croissance mondiale devrait ralentir par rapport & la période antérieure au
&29-'" DYHF XQH FURLVVDQFH HVWLP«H ¢ GH 3-% U«HO HQ

/HV FRQV«TXHQFHY GH FH UDOHQWLVVHPHQW QH VHURQW FHSHQGDQW SDV X
(WDWV 8QLV VXELUDLHQW XQH EDLVVH GH OHXU FURLVVDQFH SDVVDQW GH
GX * FHOOH FL VWDJQHUDLW ¢ HQ /D &KLQH JDUGHUDLW XQH FURL)
WHQGDQFH EDLVVL2UH DYHF XQH FURLVVDQFH DWWHQGXH GH HQ 3R>
croissance de presque 1,5 % en 2025.

L'Organisation Mondiale du Commerce (OMC) SU«YRLW XQH FURLVVDQFH GX YROXPH G «FKDQ
GH HQ HQ KDXVVH SDU2BDE SRADMPBRRLQY OHV WHQVLRQV DX OR\HQ 2L
WLRQQLVWHY SHUVLVWDQWY HW OHV SROLWLTXHYVY PRQ«WDLUHV UHVVHUU«H
FOLPDW G LQFHUWLWXGHV TXL S3VH VXU OD FURLVVDQFH PRQGLDOH

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétaires2025-POP



la politigue monétaire et l'inflation

/HV FKL*UHV GH O 2&'( LQGLTXHQW G LQ5DWLR @2,0% §\onGaBangu@ Bemtdle ER-D L V
ropéenne) GDQV OD ]JRQH HXUR DX[ (WDWV 8QLV HW DX -DSRQ

3RXU OD JUDQFH O LQ5DWLRQ VXU XQ DQ HVW UHSDVV«H VRXV OD EDUUH GH
GH OD GLPLQXWLRQ GHV SUL[ GH O «QHUJLH HW GH O DWW«QXDWLRQ GHV WH

$sSU2V OHV DYRLU EDLVV«V ¢ WURLYV UHSULVHYVY DX FRXUV GH O (EEDRdddidéen OD
MDQYLHU GH ODLVVHU LQFKDQJ«V VHV WDX[ GLUHFWHXUV OHV PDLQWHQI

OD %DQTXH &HQW U D@BEE)&XhhBris& tth® Abtivelle baisse de taux et un resserrement de I'écart
HOQWUH OH WDX[ GHVY RS«UDWLRQV SULQFLSDOHY GH UH4QDQFHPHQW HW OH W
$FWXHOOHPHQW OHV WDX[ GH UH4QDQFHPHQW VRQW

3RXU OD %&( ¢ FRQWUH HQ MDQYLHU —~0 «WDLW QXO HQ ML
3RXU OD )(' ¢ FRQWUH HQ MDQYLHU ~O0 «WDLW GH HQ
3RXU OD %DQN RI (QJODQG ¢ FRQWUH HQ MDQYLHU —0 «W
3RXU OD %DQN RI -DSDQ ¢ FRQWUH HQ MDQYLHU ~0 «WDL

Evolution des taux directeurs
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@O@I’horizon économique pour la france

Evolution du produit intérieur brut (PIB) %
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Source : INSEE, comptes nationaux trimestriels

L'économie francaise devrait stagner en 2025. Pour la Banque de France, la croissance atteindrait 0,9 % en 2025 et ne
UHERQGLUDLW TX HQ R X ¢ /| =16(( SU«YRLW TXDQW ¢ OXL XQH FUF
la France, déja pénalisée par la faiblesse de I'investissement, une consommation atone et un niveau d'épargne élevé,

patit également depuis I'été 2024 d’'une forte incertitude politique et budgétaire. Il convient de noter que ces prévi-

VLRQV UHSRVHQW VXU GHV HQTX-WHV HW GHV LQGLFDWHXUY FRQMRQFWXUHC(

/ LQ5DWLRQ TXL HVW GHVFHQGXH HQ GHVVRXV GH HQ DR¥%W GHYUDLW
¢ XQH EDLVVH GHV FR%2WV «QHUJ«WLTXHV FRQMXJX«H ¢ XQ GHVVHUUHPH-QW (
PHOQW HVS2UH XQH UHODQFH GH O «FRQRPLH IUDQ®DLVH TXL VHUD VDQV GRX
GX WUDYDLO WURS LPSRUWDQW HW XQH JHVWLRQ GLVSHQGLHXVH GH O DUJH

'"DLOOHXUV OHV GHUQLHUV FKLeUHV GX FKYPDJH LQGLTXHQW XQH G«W«ULRI

tisme de la part des entrepreneurs compte tenu des incertitudes politiques nationales et internationales. Le taux de
FKIPDJH GHVY GHPDQGHXUV G HPSORL GH FDW«JRULH $ VH VLWXDLW ¢ (+ HQ

113 800) par rapport au trimestre précédent.
0,8 1,2 1,6

2,5 17 1,7
2,5 i 1,9
7,6 79 7,6

Tableau de Projections macroéconomiques - Juin 2024 - Banque de France
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(Q4Q OD VLWXDWLRQ GHV 4QDQFHV SXEOLTXHV DYHF XQ G«4FLW WU?3V «OH
VHQV GX 7UDLW« GH ODDVWULFKW GH SOXV GH SaVH VXU OHV SURMHFWL
d’incertitude politique.

une crise profonde des finances publiques

/IH FRQWH[WH EXGJ«WDLUH IUDQO®DLY DFWXHO HVW PDUTX« SDU XQ G«UDSDJF
depuis 2022.

'« UDSDJH GX G«4FLW

(Q H*HW OH G«4FLW HVW SDVV« HQWUH HW GH 0G ¢ 0G &HW
OHV PDXYDLVHV SU«YLVLRQV VXU OHV UHFHWWHY GH O (WDW /H G«4FLW SXE
centrales.

Creusement de la dette :

/ID GHWWH SXEOLTXH D FRQQX XQH DXJPHQWDWLRQ GH GHSXLV (QWi
presque 1.000 Md€.

La charge de la dette a doublé depuis 2020 SDVVDQW GH 0G ¢ 0G HW FH PDOJU« GHV V
80Q0H G«JUDGDWLRQ GH OD VLWXDWLRQ 4QDQFL2UH GHVY FROOHFWLYLW«YV

(Q OHV G«SHQVHYVY GH IRQFWLRQQHPHQW «YROXHQW SOXV YLWH TXH OH\
QRPPH O HeHW+ BB WHDUX les dépenses contre + 2,4 % pour les recettes) 'augmentation des dépenses de
IRQFWLRQQHPHQW HVW HQ SDUWLH GXH DX[ FKDUJHVY GH SHUVRQQHO TXL RQ
aux collectivités locales (par exemple : revalorisation du point d’indice, revalorisation des grilles salariales des agents de
catégoriesBetC) /HV FKDUJHV ¢ FDUDFW2UH J«Q«UDO DXJPHQWHQW «JDOHPHQ@W G
'image de la mauvaise gestion du parc nucléaire)

les différentes mesures de la loi de finances pour 2025

La dissolution de I'Assemblée Nationale, dont le colt est évalué a au moins 195 M€, puis la censure du Gouvernement
GH OLFKHO %DUQLHU RQW IRUWHPHQW SHUWXUE« OH FDOHQGULHU EXGJ«WDlI

/H SURMHW GH ORL GH 4QDQFHPH QMSSH e Rjeté«pird’ Adséihbléey Ratiarial® &l terme de la
SURF«GXUH GH O DUWLFOH /H SRIRMRWUGH ORKXIGBRMQDXENYDLW VRQ SDU
ainsi automatiquement devenu caduque.

8QH ORL VS«FLDOH D «W« SURPXO0OJX«H OH G«FHPEUH SRXU DXWRUELVHL
FRXUV ¢ O HPSUXQW MXVTX DX YRWH G XQH ORL GH 4QDQFHV LQLWLDOH

&HUWDLQHV PHVXUHV FRQFHUQDQW OHV FROOHFWLYLW«V «WDQW LQG«SHQG

&HOD FRQFHUQH QRWDPPHQW OD UHYDORULVDWLRQ GHV EDVHV 4VFDOHYV
WLRQ KDUPRQLV« SU«YXH ¢ O DUWLFOH ELV GX &*- DWWHLQW
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/IH 6«QDW D UHSULVY OD OHFWXUH GX 3/) HW D DGRSW« O HQVHPEOH GX WH[WI
U«XQLH OH MDQYLHU HW HVW SDUYHQXH ¢ XQ DFFRUG HQWUH OHV GHX
courir a l'article 49.3 de la Constitution pour faire adopter le budget 2025 et, étonnamment, alors qu’il présentait une
augmentation plus importante des dépenses, il n'a pas fait I'objet d’une censure par les députés.

/H*RXYHUQHPHQW V HVW HQJDJ« ¢ UDPHQHU OH G«4FLW ¢ DX OLHX GHYV
SU«VHQW« SDU OH JRXYHUQHPHQW GH OLFKHO %DUQLHU DSU2V DYRLU U«GXI

/D ORL GH 4QDQFHV LQVWDXUH XQH FRQWULEXWLRQ GHV FROOHFWLYLW«V O]

—~QVWDXUDWLRQ G XQ m GLVSRVLWLI GH OLVVDJH FRQMRQFWXUHO GHV |
(DILICO)

Un milliard d’euros seront prélevés VXU OHV GRX]L2PHV GH 4VFDOLW« /HV FRQWULEXWLR
reversées aux collectivités concernées les 3 années suivantes, par tiers.

GHV VRPPHY UHYHUV«HVY VHURQW D-+*HFW «{FRXXdourRebBo/camhiuiak tbads Xdidvidl BeQ
péréquation des droits de mutation a titre onéreux pour les Départements, et Fonds de solidarité régional pour les Régions)

/IH PRQWDQW GX '-/-&2 HVW G«WHUPLQ« ¢ SDUWLU G XQ LQGLFH V\Q\WetmreWLT
munes) RX 4MERCOHW GX UHYHQX PR\HQ SDU KDELWDQW /HVY FROOHFWLYLW«V G
I'indice moyen seront contributrices, dans la limite de 2 % de leurs recettes réelles de fonctionnement.

Gel des fractions de TVA

/IHV ITUDFWLRQV GH 79%$ DeHFW«HV DX[ (3&- '«SDUWHPHQWYV HW 5«JLRQV HQ
&9%( VRQW JHO«HV ¢ OH XU wha@né Yesl &ndfegednkents antérieurs de I'Etat.

$ FRPSWHU GH OD 79% VHUD LQGH[«H VXU OD G\QDPLTXH GH O DQQ«H SU-
Pour rappel, en 2024, I'erreur de prévision de croissance de la TVA GH FURLVVDQFH U«HOOH FR
- Q D Q F&'&%t traduite par un ajustement de 1,9 Md€ des budgets locaux (dont 500 M€ pour les EPCI, au titre de la

compensation de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales et de la CVAE)

3RXU OHV HQWUHSULVHV OD VXSSUHVVLRQ (@eR028x 2030 ( &N W HISFSIRW V8 H) RSHHW
VHORQ OH 6«QDW GH FROOHFWHU XQ VXUFUR°W GH UHFHWWHY GH 0G GH L

Abondement de I'enveloppe nationale de la Dotation Globale de Fonctionnement
/D '*) VHUD DERQG«H SDU O (WDW GH 0 SDU SU«O2YHPHQW VXU OD '6-/ &
HQ SDUWLH XQH QRXYHOOH FURLVVDQFH GHV GRWDWLRQV GH S«U«TXDWLRQ

PDQTXH ¢ 4QDQFHU VHUD FRXYHUW SDU XQ SU«O28YHPHQW VXU OD GRWDWLRC

La dotation d’'intercommunalité augmentera de 90 M€ (mais sans abondement de I'Etat, contrairement a ce qui s'était
passé en 2024) & HWWH DXJPHQWDWLRQ VHUD 4QDQF«H SDU OD VHXOH GRWDWLRQ

/ID GRWDWLRQ GH FRPSHQVDWLRQ GHV (3&- 4QDQFH QRQ VHXOHPHQW OD KL
DXVVL XQH SDUWLH GH OD KDXVVH GH OD GRWBEWWRIR BRXOCDOMWY B QY H BELHW EFIRLPW

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétair

Q
m
v



d’'un peu plus de 2%.

$ QRWHU G LFL OD QRWL4FDWLRQ GHV DWWULEXWLRQV GHV GRWDWLRQ\
suelles (douzieémes) EDV«HV VXU OHV PRQWDQWYVY G«4QLWLIV QRWL4«V HQ 8QH IR
QRWL4«HV FHV DYDQFHV VHURQW DMXVW«HV HQ FRQV«TXHQFH

Augmentation du taux de cotisation de la Caisse Nationale de Retraites des Agents des Collectivités
Locales &15%$&/

$4Q GH U««TXLOLEUHU OHVY FRPSWHYV GH OD &DLVVH 1DWLRQDOH GHNRABMEUDL'
SURMHW GH ORL GH 4QDQFHPHQW GH OD 6«FXULW« 6RFLDOH SRXU SU«YR
FRWLVDWLRQ GHVY HPSOR\HXUV WHUULWRULDX[ HQ SXLV XQH DXJPHQWDMW

6RXV OD SUHVVLRQ GHV FROOHFWLYLW«V WHUULWRULDOHY O DXJPHQWDWLR

DQV MXVTX HQ VRLW XQH DXJPHQWDWLRQ GH SRLQWYV HQ 8Q G«FU
DYHF XQ H*HW U«WURDFWLI DX HU MDQYLHU GH FHWWH DQQ«H (thbix &¢tDea G H
43,65 % en 2028. Le surco(t pour les collectivités territoriales est estimé a un peu plus de 1 Md€ par an (4,2 Md€ sur

4ans) 8QH IRLV He&3traBALbllectivités de prendre en charge la mauvaise gestion de I'Etat.

Diverses mesures en matieére de masse salariale

/D ORL GH 4QDQFHV SU«YRLW XQ JHO GX SRLQW G LQGLFH DLQVL TXH OD V
G $FK®R®K) (OOH DFWH OH G«VHQJDJHPHQW GH O (WDW GX 4QDQFHPHQW GH O

ULWRULDOH /H WDX[ G LQGHPQLVDWLRQ GHVY DUU-WV PDODGLH GHV IRQFWL|
SUHPLHUV M R Xaotiellemént) L%/ des le ler jour)

le budget vert

& HVW XQH GHV PHVXUHV DXVVL VIPEROLTXHV TX LQXWLOHV GH OD SROLWLT)

WRULDOHYVY OD ORL GH 4QDQFHV SRXU LOWURGXLW XQ «WDW DQQH[« DX |
dépenses d'investissements de la collectivité par le biais d’axes de cotation comme suit :

$[H DWW«QXDWLRQ GX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH

$[H DGDSWDWLRQ DX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH HW SU«YHQWLRQ GH!'
Axe 3 : gestion des ressources en eau ;

$[H WUDQVLWLRQ YHUV XQH «FRQRPLH FLUFXODLUH JHVWLRQ GHV G
$[H SU«YHQWLRQ HW FRQWUYOH GHVY SROOXWLRQV GH O DLU HW GHV

Axe 6 : préservation de la biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

Pour 2024 cela concernait les plus grosses collectivités (dont la POP pour le premier axe de cotation) et la générali-
sation sera faite progressivement aux autres collectivités de moindre taille. Le seul enjeu de ces budgets verts est

G DSSUHQGUH ¢ IRQFWLRQQHU DYHF GHVY DFKDWVY RX GHVY WUDYDX[ UHVSHFW
etmoinslisibles TXLG GX -QDQFHPHQW GHQWLVRIBERYOMH"FKDTXH G«SHQVH LO FRQ®
PDQGDW XQH PHQWLRQ LQGLTXDQW OH GHJU« m YHUW } GH FHWWH RS«UDWLI

Favorable
Neutre
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Défavorable

3bU HI[HPSOH OD FROOHFWLYLW« VRXKDLWH VRXVFULUH XQ HPSUXQW (OOH
FDUERQH GH OD EDQTXH HW VHV DFWLRQV VXU O HQYLURQQHPHQW $XWDQW
parfois impossible & mettre en ceuvre.

/ID SULQFLSDOH GL]JFXOW« UHVWH OD G«4QLWLRQ TXL YD GHUUL2UH FKDT-XH V
teur envers le produit convoité.

YHUUD SRXU OD 323 OD PLVH HQ SODFH QGaxe®)HptddetvRtionl¢ ta EoHiverst&\eDproL R Q
tection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.
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0)4lévolution des ressources humaines

«<YROXWLRQ GHV G«SHQVHV GH SHUVRQQHO &K
Dépenses de Personnel

9500000,00 €
8923 322,76 € 8 815 096,15 € 9 070 590,00 €
9000 000,00 € .
8 500 000,00 €
8 000 000,00 €
7500 000,00 €
7000000,00 €
6500 000,00 €
6000 000,00 €
REALISE 2022 REALISE 2023 REALISE 2024 BP 2025

0DOJU« OHV HeHWV GHV U«IRUPHV GH O «<WDW DYHF O DXJPHQWDWLRQ GH O
VS«FL4ATXH G DMRXW GH SRLQWYV G LQGLFHV PDMRU«V ¢ O HQVHPEOH GHV LC
G DFFUR°WUH HQ OHV G«SHQVHVY GH SHUVRQQHO GH HXURV OH-PRQ
PLQX« GH SuU2V GH HXURV

&HOD V H[SOLTXH SULQFLSDOHPHQW SDU OH WUDYDLO GH U«RUJDQLVDWLRQ (
tiguement compensé par un remplacement numérique.

En 2025, les dépenses de personnel vont évoluer en raison principalement de :

° L'augmentation annoncée par le précédent gouvernement de la cotisation CNRACL : 90 000 € Le décret
n°2025-86 du 30 janvier 2025, qui entre en vigueur au ler janvier 2025, augmente de 3 points par an le taux
GH OD FRWLVDWLRQ SDWURQDO GH OD &15%&/ (Q OH WDX[ GH FRWL
GUD HQ (Q O HVSDFH GH DQV FH G«FUHW DXUD SRXU LQFLGI
HXURV ¢ H*HFWLI FRQVWDQW VDQV WHQLU FR @&aurdu@ointYSMETWpreriero H V
indices des grilles, GVT, etc)T XL LPSDFWHQW FHWWH FRWLVDWLRQ 6RLW XQH KDXV
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¢ Retour au taux normal de I'URSSAF maladie pour le régime spécial CNRACL. Le taux ordinaire des cotisa-
tions maladie a 9,88 % signe son retour au ler janvier 2025, ce qui occasionne un surco(t de 30 000 euros.

Depuis le ler janvier 2022, OH FR%W GHV GL*«UHQWHV U«IRUPHV GH O (WDW VXU OH E
euros .

TRXWHIRLVY FHVY G«SHQVHV VRQW PLQRU«HV SDU OH UHPERXUVHPHQW GHV PL

° 'HOD 9LOOH G 2UDQJH
° 'HV EXGJHWYV DQQH[HV *HVWLRQ GHV G«FKHWV (DX $VVDLQLVVHPHQ\

Traitement indiciaire et régime indemnitaire

REMUNERATION PRINCIPALE TITULAIRES 2889 100,59 € 2899 100,59 € 2994 200,00 €

AUTRES INDEMNITES TITULAIRES 736 013,69 € 811 242,35 € 809 100,00 €
REMUNERATION CONTRACTUELS 1413 869,43 € 1406 329,27 € 1516 200,00 €
TOTAL 5048 983,71 € 5078 840,11 € 5319 500,00 €

NBI 1IRXYHOOH %RQL-FDWLRQ ,QGLFLDLUH

/ID 1%—- VHUW ¢ U«PXQ«UHU OHV HPSORLVY FRPSRUWDQW XQH UHVSRQVDELOL'
I'attribution de points d’'indices majorés.

(OOH D «W« LQVWLWX«H VXLWH DX SURWRFROH G DFFRUG FRQFOX OH Il«YUL
HW GHV U«PXQ«UDWLRQV GHV WURLV IRQFWLRQV SXEOLTXHV SDU OD ORL Q

NBI 2024
31837,85€ 27040,83 €

Nombre d'agents concernés par le versement de la NBI : 40

Les heures supplémentaires indemnisées

3743 H 4426 H
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Les avantages en nature

VEHICULES 6 AGENTS T AGENTS
TICKETS RESTAURANTS 64 855,00 € 63 770,00 €

/ID VWUXFWXUH GHV H-HFWLIV

Evolution des emplois agents titulaires et contractuels

A B c ook TOTAL
AU 31/12/2022 3 19 150 2 174
AU 31/12/2023 3 21 147 3 174
AU 31/12/2024 4 17 150 1 172
EVOLUTION 2023/2024 - 1,15%
Arrivées et départs en 2024
FONCTIONNAIRES 1 9
CONTRACTUELS 34 25
TOTAL 35 36
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(Q RQ WRWDOLVH

. G«SDUWV HQ UHWUDLWH 4Q GH G«*WDFKHPHQW HW G«SDUW HQ PXW|
tement par mutation.

. G«SDUWV FKH] OHV FRQWUDFWXHOV FRQWUH UHFUXWHPHQWYV FHYV
penser les départs des agents titulaires et des contractuels non conservés.

Le temps de travail

/H U2JOHPHQW GX WHPSV GH WUDYDLO DSSURXY« HQ &RPLW« 7THFKQLTXH HW
janvier 2023. Il apporte principalement les innovations suivantes :

8Q WHPSY KHEGRPDGDLUH GH WUDYDLO DX FKRL[ HQWUH K K K RX |
TXL DXUD «W« G«WHUPLQ« SDU OHV m U2JOHPHQWY GH VHUYLFHYV }

/D PLVH HQ SODFH GH SODJHV 4[HV HW YDULDEOHY DYHF G«ELW FU«GLW VHO
SRVVLEOH GH K ¢ K DYHF ®hXh g3 DihHEh30) &t Mine pause déjeuner de 45min minimum.

/IH UHFRXUV DX W«O«WUDYDLO GH PDQLaUH SRQFWXHOOH VXU GHPDQGH GH O

L’'age des agents
Pyramide des ages
AGE

65

55

50

MOYENNE
MOVENNE o o o o o o o o o  ______ ERR L TTTEEEEEEm T 46 ANS

45 ANS

(@ FEMMES
@ Hommes

10 8 6 4 2 EFFECTIFS 2 4 6 8 10

I
20

La pyramide démontre que la population a rajeuni d’'un an par rapport a 2023 avec un age moyen au sein de la col-
lectivité de 45 ans.
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BULQFLSHVY GH PXWXDOLVDWLRQV PHQ«HV SDU OH 3L

"HSXLV OH 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQFH V HVW HQJDJ« GDQV XQH PXWXE

par le biais de mise a disposition d’agents.

* Augmentation des mises a disposition ascendantes et descendantes de personnels.

&U«DWLRQ HQ

G XQ RUJDQLJUDPPH FRPPXQ HQWUH ODOR84:-OOH F

sources, Technique et Animation)

OXWXDOLVDWLRQV 9LOOH YHUV 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYH

m NOMBRE D’AGENTS MIS A DISPOSITION EQUIVALENT TEMPS PLEIN

2018

2019
2020
2021
2022
2023

2024

21
49
16
80
95

95

9,1ETP

9,5 ETP

16,1 ETP
20,75 ETP
24,35 ETP
28,51 ETP

27,714 ETP

OXWXDOLVDWLRQV 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQFH YHUV 9L

m NOMBRE D’AGENTS MIS A DISPOSITION EQUIVALENT TEMPS PLEIN

2018

2019
2020
2021

2022
2023
2024

DIRECTION DES FINANCES

19
18
18
21

28

0.6 ETP

1,33 ETP
5,2 ETP
4,95 ETP
4,00 ETP
14,00 ETP

14,65 ETP
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5DSSRUW VXU OD VLWXDWLRQ HQ PDWLa2UH G «JDOLW« H
G«FHPEUH

/H UDSSRUW DQQXHO VXU OD VLWXDWLRQ HQ PDWL3UH G «JDOLW« HQWUH OH
loi n° 2014-873 du 4 aodt 2014, s'impose aux collectivités et établissements publics de coopération intercommunale

(EPC)GH SOXV GH KDELWDQWYV

/IHV FKL*UHV HW OHV LQIRUPDWLRQV SU«VHQW«V LFL YDOHQW SRXU O DQQ«H
/IHV HeHFWLIV UHSU«VHQWHQW OHV WLWXODLUHV HW FRQWUDFWXHOV

/IH 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQFH HPSOR\DLW IHPPHV HW KRPPHV

Filieres et catégories
5«SDUWLWLRQ GHV HeHFWLIV SDU JHQUH

() FEMMES
@ HOMMES

81%

5«SDUWLWLRQ GHV HeHFWLIV SDU JHQUH HW SDU VW
100%

90%
80%
70%
0l 72,73%
50%
40%
30%
20 27.27%
10%
0%

69,78%
@ nruLire
() CONTRACTUEL

30,22%

FEMININ MASCULIN
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5«SDUWLWLRQ GHV HeHFWLIV SDU JHQUH HW SDU 40

TOTAL

FILIERE ADMINISTRATIVE

FILIERE CULTURELLE [ 1

FILIERE TECHNIQUE 8 134 142
SANS FILIERE 1 1

TOTAL GENERAL 33 139 172

5«SDUWLWLRQ GHV HeHFWLIV SDU JHQUH HW SDU FD)

CATEGORIES TOTAL

ENET - Catégorie A Catégorie B Catégorie C  Sans catégorie

m 2 1 125 1 139 80,81%
m 2 6 25 0 33 19,19%
TOTAL 4 17 150 1 172

5«SDUWLWLRQ GHV HeHFWLIV SDU JHQUH HW SDU RUJDQLVDW

Temps non complet

TOTAL
TEMPS DE TRAVAIL m MASCULIN

TEMPS COMPLET

() FEMMES
@ HOMMES

TEMPS NON COMPLET 1 1 2

TOTAL GENERAL 33 139 172
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3,03% 0,72%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

@ TENPS NON COMPLET
() TEMPS COMPLET

-
-
-
-

96,97% - 99,28%
-
-
-

10%
5 I
FEMININ MASCULIN

Postes a responsabilités
Répartition des femmes et des hommes sur les postes a responsabilités

TOTAL
POSTE A RESPONSABILITE m MASCULIN

ENCADREMENT DE PROXIMITE
POSTE DE DIRECTION 2 3 5
RESPONSABLE DE SERVICE 2 1 9
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Encadrement de proximité Postes de Direction

() FEMMES

() FEMMES
@ HOMMES

@ HOMMES

Responsable de service

() FEMMES
@ HOMMES

Répartition des femmes et des hommes dans certains cadres d’emplois de catégorie A

TOTAL

FILIERE ADMINISTRATIVE

FILIERE TECHNIQUE 1 1

TOTAL GENERAL 2 2 4
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Catégorie A

() FEMMES
@ HOMMES

Temps partiel - congés parentaux
5«SDUWLWLRQ GHV HeHFWLIV VXU OH WHPSV SDUWL

LIBELLE CATEGORIE TEMPS W MASCULIN | TOTAL GENERAL

CATEGORIE A Temps complet 2
TOTAL CATEGORIE A 2 2 4
Temps partiel sur autorisation 50% 1 1
X Temps partiel sur autorisation 80% 2 2
CATEGORIE B . o
Temps partiel sur autorisation 90% 1 1
Temps complet 3 10 13
TOTAL CATEGORIE B 6 11 17
. Temps partiel sur autorisation 90% 1 1
CATEGORIE C
Temps complet 25 124 149
TOTAL CATEGORIE C
SANS CATEGORIE Temps complet 1 1
TOTAL SANS CATEGORIE 1 1
TOTAL GENERAL 33 139 172
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Féminin

() TEMPS COMPLET

TEMPS PARTIEL
@ SUR AUTORISATION
80%

TEMPS PARTIEL
SUR AUTORISATION
50%

Masculin

() TEMPS COMPLET

TEMPS PARTIEL
SUR AUTORISATION
90%
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Rémunération - carriere
Traitement brut mensuel KRUV «O«PHQW ¥ p#rbdu téDilm®©ihtlgmnitaire KRUV SULPHV GH -Q G

5 000,008
464632 €
4500,00€
4000,00€
. TRAITEMENT BRUT
3500,00€
3177,89€ ‘ REGIME INDEMNITAIRE
2929,85 €
3000,008 STOTO5E
2.500,008 220,58 €
218452 €
2000,00€
500,00 1 405,00 €
1000,00€ 86,53 €
689,17 ¢ 506,49 €
500,008 328,87 €
227.31€
0,008
FEMMES HOMMES FEMMES HOMMES FEMMES HOMMES
CATEGORIE A CATEGORIE B CATEGORIE

Avancements de grade

____ FEMMES | HOMMES

NOMBRE DAVANCEMENTS ~ NOMBRE D'AVANCEMENTS

CATEGORIES

CATEGORIE A

CATEGORIE B 1

CATEGORIE C 1 8
TOTAL 2 8
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Promotions internes

T _ FEMMES [ HOMMES
NOMBRE DE PROMOTIONS  NOMBRE DE PROMOTIONS

CATEGORIE A
CATEGORIE B 1
CATEGORIE C
TOTAL 1 0

Formation

Fonctionnaires et contractuels ayant participé a au moins un jour de formation en 2024

CATEGORIE A 1 1
CATEGORIE B 4 2
CATEGORIE C 13 25
TOTAL 18 28
Télétravail

Fonctionnaires et contractuels ayant participé a au moins un jour de télétravail en 2024

CATEGORIE A 1 1
CATEGORIE B 8
CATEGORIE C 5

TOTAL 9 1
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Axes de travail de la politique de Ressources Humaines

'DQV OH FDGUH GX 30DQ G DFWLRQ UHODWLI ¢ O «JDOLW« SURIHVVLRQQHOOF
GH WUDYDLO RQW «W« G«4QLV

AXE 1 - Evaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes
Mesurel: (WDW GHV OLHX[ GHV «FDUWV GH U«PXQ«UDWLRQ HW PLVHV HQ SODFF
2EMHFWLIV

Observer les écarts de régime indemnitaire par poste sans distinction de genre
(YDOXHU OHV «FDUWV HW G«4QLU GHV SLVWHV GH U«VRUSWLRQ

Mesure2: 3URJUHVVLRQ GH FDUUL2UHV VDQV GLVWLQFWLRQ GH JHQUH
2EMHFWLI1V

JDYRULVHU O «YROXWLRQ SURIHVVLRQQHOOH GHV DJHQWV VDQV G
cation et leur implication dans le travalil

AXE 2 - Garantir I'égal accés des femmes et des hommes aux cadres d’emplois, grades et emplois de la fonc-
tion publique

Mesure 1 : Lisibilité des agents promouvables au tableau d’avancement de grade et de promotion interne

2EMHFWLIV

SBHUPHWWUH DX[ G«FLGHXUV GH FRQQD°*WUH OH JHQUH GHV DJHQW
partition équitable des avancements et promotions

Mesure 2 : Mise en ceuvre du dispositif de nominations équilibrées

2EMHFWLIV

Respecter la réglementation visant a tendre a terme vers I'équilibre d’au moins 40 % de personnes
GH FKDTXH VH[H GDQV OHV HPSORLYV IRQFWLRQQHOV GH GLUHFWLR

Mesure3: 6HQVLELOLVDWLRQ ¢ OD OXWWH FRQWUH OHV VW«U«RW\SHV GH JHQUI
2EMHFWLI1V

Former les encadrants de proximité aux bonnes pratiques relatives a I'égalité professionnelle entre

OHV IHPPHV HW OHV KRPPHYV

Mesure 4 : Des procédures de recrutements sans distinction de genre

2EMHFWLIV

7THQLU XQ LQGLFDWHXU VXU OH JHQUH GHVY DIHQWYV UHFUXW«V D4(

AXE 3 - Favoriser l'articulation entre I'activité professionnelle et vie personnelle et familiale

Mesurel: 'L XVLRQ G LQIRUPDWLRQV VXU OD SODFH GH OD SDUHQWDOLW« DX W
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2EMHFWLI1V

&U«HU XQ JXLGH GHV IXWXUV QRXYHDX[ SDUHQWY D4Q GH G«OL"
saires a la parentalité

5SHFHYRLU HQ HQWUHWLHQV LQGLYLGXHOV OHV DJHQWYV D4Q GH
PDQGH GH FRQJ« SDUHQWDO GLVSRQLELOLW« HQIDQW PRLQV GH
le guide.

'LXVHU XQH QRWH VS«FL4TXH DX[ HQFDGUDQWY SRXU UDSSHOHU

Mesure 2 : Accompagnement de la maternité
2EMHFWLIV
6 DVVXUHU GH OD SULVH GH O KHXUH SU«QDWDOH ¢ SDUWLU GX =@

9HLOOHU ¢ O DXWRULVDWLRQ GH VRUWLH SRXU H[DPHQV SU«QDWD
2FWUR\HU GHV KHXUHV G DOODLWHPHQW DX[ QRXYHOOHYVY PDPDQV

Mesure3: 9HLOOHU DX UHVSHFW GX WHPSV GH WUuDYDLO GHV GURLWYVY HW JDUD
2EMHFWLIV

J)DFLOLWHU OD SULVH GH FRQJ«V IDPLOLDX[ HW DP«QDJHPHQWYV G |
(YLWHU GDQV OD PHVXUH GX SRVVLEOH OHV U«XQLRQV HW IRUPD!

AXE 4 - Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de harcélement moral ou sexuel, ainsi
gue les agissements sexistes

Mesurel1: OLVH HQ SODFH GH SU«YHQWLRQ FRQWUH OHV GLVFULPLQDWLRQV Ol
sexuel, et les agissements sexistes

2EMHFWLIV
YRUPHU OH FRQVHLOOHU GH SU«YHQWLRQ ¢ OD SU«YHQWLRQ GHV Y

JRUPHU OHV DJHQWYVY HW HQFDGUDQWY ¢ OD SU«YHQWLRQ GHV YLR

5«GLJHU HW PHWWUH HQ XYUH XQ U2JOHPHQW LQW«ULHXU FRPPXQ
WLFOH G«GL« ¢ OD G«4QLWLRQ GX KDUF2OHPHQW HW DX[ ULVTXHV

-QW«JUHU O REOLJDWLRQ GH FU«DWLRQ GH YHVWLDLUHV V«SDU«V
veaux locaux

Mesure 2 : Mise en place d'un dispositif externalisé de signalement
2EMHFWLIV

$GK«UHU DX GLVSRVLWLI GH VLIQDOHPHQW GHV DFWHV GH YLROHC
ral ou sexuel et d'agissements sexistes proposé par le CDG84
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'« SRVHU OHV IRUPXODLUHY GH VDLVLQH GX &'* VXU OHV U«VHDX]
323 HW FRPPXQLTXHU XQH IRLV SDU DQ DXSU2V GHV DJHQWYV VXU F

Mesure 3 : Traitement des situations et signalements et mise en place de mesures administratives
2EMHFWLIV

5«DOLVHU GHVY HQTX-WHV DGPLQLVWUDWLYHY D4Q GH PHWWUH H
tées et correctives.
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LA DETTE

&RPPH «YRTX« GDQV OHV SU«F«GHQWY 52% OH OLWLJH QRXV RSSRVDQW DY
VLWXDWLRQ LQFRQIRUWDEOH (Q HeHW VL O DUU-W« SU«xIHFWRUDO GX PD
«W« PLV HQ DSSOLFDWLRQ SDU OD &&352 HW OD &%$6& OHV FRPPXQHV GH 6RU
GH OHXU SDUW 3LUH OH QRXYHO DUU-W« GH FRQ4UPH OD U«SDUWLWLRC
pratiques budgétaires et comptables.

/H 323 D VRXVFULW HQ XQ HPSUXQW GH 0 SRXU OH 4Q0DQFHPHQW GH Gl
/H IDLW GH O DYRLU OHY« HQ 4Q G DQQ«H D SHUPLV XQH «FRQRPLH GH 0
intercommunalité.

Malgré tout, notre ratio d’endettement reste favorable tout comme notre courbe de désendettement (voir histo-
gramme ci-dessous).
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La capacité de désendettement constitue le rapport entre I'encours de dette d'une collectivité et son épargne brute.
(OOH UHSU«VHQWH OH QRPEUH G DQQ«HYV TXH PHWWUDLW OD FROOHFWLYLW
de I'épargne dégagée par sa section de fonctionnement.

8Q VHXLO G DOHUWH HVW 4« ¢ DQV GXU«H GH YLH PR\HQQH G XQ LQYHV
WUDYDX[ GH U«KDELOLWDWLRQ 6L OD FDSDFLW« GH G«VHQGHWWHPHQW GH
TX HOOH GHYUDLW GH QRXYHDX HPSUXQWHU SRXU U«KDELOLWHU XQ «TXLSF
ERXUVHU VD GHWWH 8Q FHUFOH Q«JDWLI VH IRUPHUDLW DORUV HW SRUWHU
la collectivité, notamment au niveau des établissements de crédit.

La capacité de désendettement en 2024 est de 3,32 années.
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Les engagements pluriannuels d’'investissement

@Oﬂ,les autorisations de progréapieredits de paiem@mpk

/HV $3 &3 VRQW XQH PLVH HQ DSSOLFDWLRQ FRQFU2WH VXU OHV SODQV WHF
prévus au P.P.I.

3RXU QH SDV DYRLU ¢ YRWHU FKDTXH DQQ«H GHV FU«GLWV FRQFHUQDQW XQ 1
départ, le nombre d’années d’exécution et I'enveloppe globale du projet (AP)tout en votant conjointement les Crédits
de Paiements (CP)annuels répartis sur le nombre d’années du projet.

$4Q G -WUH HQ WRWDOH WUDQVSDUHQFH LO D «W« G«FLG« GH SU«VHQWHU X
des Crédits de Paiements sur les années restantes.

/IH WDEOHDX FL GHVVRXV IDLW DSSDUD°WUH O «WDW G DYDQFHPHQW GH QRV

OENOMINATIONDELAP/CP |, 5| sevs | MOVWAPWOTEE [ BEASEM 1 o5 | nzaes | mewaum

REQUALIFICATION DU SECTEUR 9 Dépenses 2531624 € 1749812 € 383531 € 10326 € 387955 €
GARE A COURTHEZON Gl Recettes 706 023 € 706 023 € o€ o€ 0€
PﬁLE ECHANGE MULTIMODAL 9 Dépenses 8030832€ 6780425 € 869 667 € 0€ 380740 €
A ORANGE ans Recettes 2657007 € 2657007 € 0€ 0€ 0€
REQUALIFICATION AVENUE - Dépenses 7701410 € 6641671€ 525924 € 387913 € 145902 €
DALADIER A ORANGE Gl Recettes 617 000 € 576 050 € 40950 € 0€ 0¢€
Dépenses 3996 459 € 3990555 € 0€
RESTRUCTURATION AVENUE 4 ans P Terminée le 31/12/2024
ARGENSOL A ORANGE Recettes 75000 € 75000 € 0€
RESTRUCTURATION AVENUE Dépenses 6036148 € 2738895 € 2702479 € 391467 € 203307 €
Ll 4 ans
COURREGES A ORANGE Recettes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL DEPENSES 28296 473 € 21901358 € 4481601 € 789 706 € 1117904 €
TOTAL RECETTES 4055 030 € 4014080 € 40 950 € 0€ 0€

@DZIe plan pluriannuel d’investiss@pént

Le PPI a pour but de donner une directive quant aux travaux a prévoir sur une période de plusieurs années. Il per-
PHW QRWDPPHQW G DSSRUWHU XQH U«5H[LRQ JOREDOH VXU OHV WUDYDX][ ¢
SHUPHW HQFRUH GH V LQTXL«WHU GX 4QDQFHPHQW GHV GLWY WUDYDX[ GRQ\

1IRWUH IXWXU 33— «YROXH DX 40 GHV U«5H[LRQV GHV U«DOLVDWLRQV HW GF
FRQVWLWXH FRPPH VXLW QH VRQW PHQWLRQQ«V TXH OHV LQYHVWLVVHPHQW
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les grandes orientations budgétaires 2025 a 2026 du budge

en fonctionnement

Malgré un contexte économique compliqué et des marges de manceuvres restreintes, le résultat de I'exercice 2024
W«PRLJQH GH OD ERQQH PD°WULVH GHV GHQLHUV SXElésdited debor@tRmied H L QW
ment sur I'exercice 2024 positif (3,68 M€). &H U«VXOWDW SRVLWLI W«PRLJQH DLQVL GH OD I
G 2UDQJH 6D SROLWLTXH G RSWLPLVDWLRQ GHVY G«SHQVHV HW GHV UHFHW\
ses fruits et sera poursuivie en 2025 ce qui permetde  QH SDV DXJPHQWHU OHV &daxpi @ésed/erfeD O L W
SRXYRLU G DFKDW GHV KDELWDQWYV GX WHUULWRLUH LQWHUFRPPXQDO

/| LQVWDXUDWLRQ HQ G XQ m GLVSRVLWLI GH OLVVDJH FRQMRQFWXUHO GH
I-&2 FU«H XQH LQFHUWLWXGH DX QLYHDX EXGJ«WDLUH SRXU O (3&— FDU ¢ Ft
HVW FRQFHUQ«H SDU FH GLVSRVLWLI QL OHV PRGDOLW«V SUDWLTXHV GH FH ¢
I'impact budgétaire serait substantiel.

Pour 2025, la section de fonctionnement devrait s’équilibrer & hauteur de 37,96 M€ (avec la reprise des résultats
antérieurs). Les dépenses de personnel augmentent notamment en raison de la revalorisation de la cotisation CN-
5$&/ /D SROLWLTXH G «FRQRPLHV HW GH UDWLRQDOLVDWLRQ GHVY DFKDWV Y|

/IH FKDSLWUH OH SOXV LPSDFWDQW UHVWHUD OH GRQW O HVVHQWLHO -HVW
munes membres (10,10 M€).

/IH UHSRUW GX U«VXOWDW GH OD VHFWLRQ GH IRQFWLRQQHPHQW SURJUH
et des recettes faites tout au long de I'année 2024. Il est de 7,23 M€ en 2024 contre 3,55 € en 2023, donnant ainsi plus
GH PDUJH ¢ QRWUH FDSDFLW« G DXWR4QDQFHPHQW SRXU QRV LQYHVWLVVHPI

GH SOXV HQ SOXV U«GXLWHYV LO HVW Q«FHVVDLUH GH FRQWLQXHU QRWUH U.
MHWYV IXWXUV D4Q GH PDLQWHQLU GHV VHUYLFHV SXEOLFV GH TXDOLW« VXU

en investissement

Orientations budgétaires pluriannuelles

/HV $3 &3 VHURQW DX QRPEUH GH HQ (Q H*HW O $3 &3 FRQFHUQDQW OTC
2UDQJH VHUD FOYWXU«H HQ DYULO DYHF OD PLVH ¢ MRXU GHV $3 &3 UHVWD

/D UHTXDOL4FDWLRQ GX VHFWH X383 3118 Bn 20262 857 + (=21
/D FU«DWLRQ G XQ STOH PX(B00BETREG@DAD2S) 25$1*(

/D UHTXDOL4FDWLRQ GX ERXOHY®A3624 D NRE@EHU ¢ 25$1*(

/D UHVWUXFWXUDWLRQ GH O DYHQX®7@HIO KR RA2E)2IHV ¢ 25$1*(

&HV TXDWUH $3 &3 VRQW SU«YXHV GH VH WHUPLQHU ¢ OD 4Q GH O DQQ«H

Orientations budgétaires 2025

Remarque : Ces montants restent estimatifs car le travail sur I'équilibre de la section d’investissement est actuellement en
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FRXUV GH -QDOLVDWLRQ

Budget principal du POP 2025

/ID VHFWLRQ G LQYHVWLVVHPHQW YD SRXUVXLYUH OHV FKDQWLHUV HQ FRXU\
TXDOLW« GHV VHUYLFHV SRXU WRXV HW O DWWUDFWLYLW« GX WHUULWRLUH

| — Améliorer le cadre de vie = 7,28 M€
1) Aménagement de voirie et espace public = 6,41 M€

(WXGHV HW WUDYDX[ $YHQXH &RXUU2JHV ¢ 2UDQJH 0

(WXGHV HW WUDYDX[ SRXU OH SDUNLQJ GHV DU2QHV ¢ &KeWHDXQH
Participation a la déviation de la RN7 = 0,93 M€
Travaux Boulevard Daladier a Orange = 0,53 M€

ODUFK« WUDYDX[ GH YRLULH 0

(WXGHV HW WUDYDX[ G XUJHQFH RXYUDJH G DUW &RXUWK«]RQ HW
ODW«ULHO HW RXWLOODJH WHFKQLTXHV 0

SDUWLFLSDWLRQ $6% OH\QH EHUJHVY OH\QH 1REOH ¢ 2UDQJH 0
Démolition et reprise voirie descente des Princes de Baux a Orange = 0,12 M€

/ILDLVRQ GRXFH &RXUU2JHV «WDQJ GHV 3DOXGV ¢ 2UDQJH 0
(WXGHV FKHPLQ GHV FDUUL3UHV HW SRQW GH ORQWHOOLHU ¢ &RXL
BHOHY«V WRSRJUDSKLTXHYV 0

02( TXDUWLHU GH O $\JXHV ¢ 2UDQJH 0

Plantation d’arbres d’alignement = 0,01 M€

2) Développement urbain = 0, 87 M€
BDUWLFLSDWLRQ DX U«DP«QDJHPHQW GX 3T0H G «FKDQJHV PXOWL|

Il — Entretenir les espaces et garantir un service pour tous = 1,116 M€.
1) Investir dans la qualité de vie dans I'espace public = 0,51 M€

Achat et entretien du matériel de propreté urbaine et nettoiement : 0,38 M€
$FTXLVLWLRQ DVSLUDWULFH 5%$92 RFFDVLRQ
$FTXLVLWLRQ 3LFN XS
$FKDW GH WURLY VRX"HXUV WKHUPLTXHYV
$FKDW G XQH G«EURXVVDLOOHXVH «OHFWULTXH
$FKDW GH EDWWHULHYVY HW H[WLQFWHXUYV
7UDYDX[ Y«KLFXOHV
([ WLQFWHXUV Y«KLFXOHYV
Mobilier urbain et signalisation : 0,10 M€
(FODLUDJH SXEOLF PLVH DX[ QRUPHV HW «TXLSHPHQW 0

2) Poursuivre la dynamisation du territoire et le développement économique = 0,16 M€

BXEYHQWLRQV 23$+ 0
BXEYHQWLRQV ¢ OD SURGXFWLRQ GH ORJHPHQWY ORFDWLIV VRFLD

3) Gestion des eaux pluviales et prévention des inondations = 0,45 M€

IXWWH FRQWUH OHV LQRQGDWLRQV DFTXLVLWLRQ WHUUDLQ *(0$3— HW
(DX[ SOXYLDOHYV 0
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Inspection, extension et entretien du réseau = 0,08 M€
(WXGHV 6'58 &KeWHDXQHXI GX 3DSH 0

'LYHUV QRQ FODVVL4DEOH 0

Le Pays d’Orange en Provence va continuer d’investir dans le renouvellement de son parc informatique et de ses

logiciels (0,10 M€) 6RQ VLWH LQWHUQHW YD «JDQ®®MEW QDL UH 8SHD R RO H FXYH
ULHQQH YD -WOHASMOVWD DO HRQW -WUH FRQVDFU«V ¢ OD SU«YHQWLRQ GHV L
poursuivra également ses investissements dans I'amélioration et I'entretien de ses équipements.

3RXU OD VHFWLRQ G LQYHVWLVVHPHQW GHYUD L(&e¥ larépfiseGleErésditdtstanked X W
rieurs).

Budget annexe Gestion des déchets 2025 :

&H EXGJIHW FU«« HQ FRQFHUQH OD FRPS«WHQFH FROOHFWH HW WUDLWH
LOQYHVWLVVHPHQWY SRXU OD FROOHFWH DLQVL TXH SRXU OH WUL HW OD YDO

Collecte des déchets

Acquisitions de bacs de collecte = 0,15 M€
$FTXLVLWLRQV Y«KLFXOHYV 0

Tri et valorisation des déchets

Compacteur = 0,25 M€
7TUDYDX[ G«FK&aWHULH G 2UDQJH 0

Budget annexe Eau Potable 2025 :

La politique des années précédentes continue avec une bonne connaissance des réseaux pour accentuer les travaux
nécessaires a la distribution d’eau potable notamment avec cette année :

%UDQFKHPHQW HW UHSULVH GHV FDQDOLVDWLRQV 0
(IWHQVLRQ GX U«VHDX

Budget annexe Assainissement 2025 :

La politique des années précédentes continue avec une bonne connaissance des réseaux pour accentuer les travaux
nécessaires a I'évacuation et au traitement des eaux usées notamment avec cette année :

Reprise canalisation a Caderousse = 70 000 €
([ WHQVLRQ U«VHDX HDX[ XV«HV ¢ &RXUWK«]RQ 0

Budget annexe Mobilités 2025 :

A la suite de sa création au 01 juillet 2021 sous la nomenclature M43, le budget annexe Mobilités permet aux com-
munes membres d’'organiser leur mobilité sur le territoire du POP notamment avec cette année :

Panneaux et pictogrammes = 25 000 €
Réparations de bus = 30 000 €
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évolution prévisionnelle des dépenses et des recettes

Evolution prévisionnelle des recettes :

Comme les années précédentes, OHV WDX[ GH OD 4VFDOLW« QH WMUR QW & BIYHDAX JB M QYW «G/X

«FRQRPLTXH HW GH O LQ5DWLRQ DFWXHOOH OD FROOHFWLYLW« QH VRXKDLW
G«SHQVH VXSSO«PHQWDLUH &H PDLQWLHQ GHV WDX[ SHUPHW DLQVL GH QH
O DFWLYLW« GHVY HQWUHSULVHY PDOJU« XQH SU«YLVLRQ GH G«SHQVHV HQ KL

IRQFWLRQQHPHQW HW LQYHVWLVVHPHQW VHUD SRXUVXLYLH HQ

DYHF Q
de subventions.

Evolution prévisionnelle des dépenses :

)DFH DX FRQWH[WH «FRQRPLTXH HW LQ5DWLRQQLVWH DFWXHO OHV FKDUJH\
¢ OD KDXVVH HQ QRWDPPHQW HQ FH TXL FRQFHUQH OHV G«SHQVHV OL«HV
FHWWH KDXVVH VHUD DWW«QX«H SDU OHV «FRQRPLHV TXH U«DOLVHURQW O
VXU O RSWLPLVDWLRQ GHV DFKDWV IRQFWLRQQHPHQW HW LQYHVWLVVHPHC
SHQVHV HW G DLQVL SHUPHWWUH OH PDLQWLHQ GH VHUYLFHV SXEOLFV GH T.

DIRECTION DES FHNANCES rapport d’orientations budgétair
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0)8zoom sur les budgets annexes

'LVWLQFWYV GX %XGJHW 3ULQFLSDO SURSUHPHQW GLW LOV VRQW YRW«V LQGI
certains services locaux spécialisés (Eau, Assainissement, etc.,.)ls doivent s’équilibrer par leurs recettes propres. Ces

budgets annexes permettent d’établir le colt réel d’'un service et de déterminer avec précision le prix a payer par ses
seuls utilisateurs pour équilibrer les comptes.

&HV EXGJHWV VRQW GDQV XQH SKDVH GH SOHLQH H[«FXWLRQ QRWDPPHQW F
WLRQ GHV GHX[ VWDWLRQV G «SXUDWLRQ GH &DGHURXVVH HW -RQTXL2UHV H'
HQ SOXV G DPSOHXU DX YX GHV FR%WV FURLVVDQWY GX WUDLWHPHQW GHV G

/H EXGIJHW DQQH[H *UDQJH %ODQFKH —— VHUD FOTWXU« ¢ OD 4Q GH OD FRPPFL
ces ventes (il reste quelques écritures comptables a passer).

/H 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQFH FRPSWH G«VRUPDLYV VHSW EXGJHWY DQQH[H\

¢« (DX $VVDLQLVVH P HEWcdPublg 8I'®istinissement Non Collectifn M49
* Mobilités en M43

© 3UHVWDWLRQV GH 6HUYLFHV HQ 0
© *UDQJH %ODQFKH —— HW *HVWLRQ GHV '«FKHWV HQ 0

Dibudget annexe de l'eau
8_]_1 EXECUTION BUDGETAIRE 2024

Ce budget fonctionne a plein régime. Les recettes de fonctionnement restent supérieures aux dépenses dégageant
DLQVL XQH SDUWLH GH O DXWR4QDQFHPHQW Q«FHVVDLUH ¢ OD VHFWLRQ G L

/HV WUDYDX[ G LQYHVWLVVHPHQWY UHSU«VHQWHQW 0 DX SUR4W GHV U\

&RPSWHV DGPLQLVWUDWLI %XGIJHW DQQH[H HDX 323
INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS
Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent
Opérations de 951629,31€  471606,89€  706770,94€ 998 980,80 € 1658 400,15 € 1470 587,69 €
I'éxercice 2024
[Resultats de 480 022,42 € / / 292 209,86 € 187 812,46 € /
I'éxercice 2024
Résultats
réportés 2023 / 496 349,64 € / 1619 266,67 € / 2115616,31 €
Rgzl%lilrﬁ?tt;sclzcz)tzu 4re / 16 327,22 € / 1911 476,53 € / 1927 803,85 €
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5HSULVH HW D*HFWDWLRQ GHV U«xVXOWDWYV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION

Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent
Reprise des ; ;
Restes aréaliser 15,0950 ¢ 0,00 € / /
2024 ! !
Total reprises + RAR 164 081,98 € / / 1911476,53 €
Besoin de 164 081,98 €
financement !
Affectation
(R1068/R002/D002) 164081,98 € ! 1747394,55 €
Total des sections ; , ; A SEER
apres affectation g

/HV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHV GDQV O DWW
Principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 :

¢ SHVWUXFWXUDWLRQ ERXOHYDUG 'DODGLHU ¢ 2UDQJH +7
° SHVWUXFWXUDWLRQ DYHQXH GHV &RXUU2JHV ¢ 2UDQJH +7
e 'LYHUV WUDYDX[ GDQV OHV FLQT FRPPXQHYV +7

S, 71 . Dudget 2025
BUDGET ANNEXE EAU POP 2025

EXPLOITATION 3014 280,93 € 3014 280,53 €
INVESTISSEMENT 280747861€ 280747861€
TOTAL 5821759,14€ 5821759,14¢€

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW

DZbudget annexe de l'assainissement
8_2_:EXECUTION BUDGETAIRE 2024

/ID U«DOLVDW L tatigasidképdiratién) GH &DGHURXVVH HW -RQTXL2UHV HVW SUDWLTXHP
¢ O HPSUXQW HQ GH 0 SRXU &DGHURXVVH FRQWUH 0 SRXU -RQTX

/IHV WUDYDX[ G LQYHVWLVVHPHQWY UHSU«VHQWHQW 0 DX SUR4W GHV U «\
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&RPSWHYV DGPLQLVWUDWLI %XGIJHW DQQH[H DVVDLQLVVH

INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS

ASSAINISSEMENT Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou

ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent

Opérations de 181717595€  903008,21€  159452032€ 1917520,87€  3411696,27 € 2.820529,08 €
I'éxercice 2024

Résultats de 914 167,74 € / / 323 000,55 € 591 167,19 € /
I'éxercice 2024

Résultats
réportés 2023 B/t / ! / 15011,77 € /
Résultats cloture
definitifs 2024 929 179,51 € / / 323 000,55 € 606 178,96 € /

5HSULVH HW D HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION
ASSAINISSEMENT Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou

ou déficit excédent ou déficit excédent

Reprise des
résultats 2024

929 179,51 € / / 323 000,55 €

Restes aréaliser o5 1/c15¢ 58679600 €

2024
Total reprises + RAR 637 529,63 € / , 123 000,55 €
Besoin de
financement 637 529,63 € /
Affectation
(R1068/R002/D002) 323 000,55 € / /
Total des sections
314 529,08 € / ; ,

apres affectation
/HV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW

Principales dépenses d'investissement réalisées en 2024 :

© SHVWUXFWXUDWLRQ ERXOHYDUG 'DODGLHU ¢ 2UDQJH +7

« BHVWUXFWXUDWLRQ DYHQXH GHV &RXUU2JHV ¢ 2UDQJH +7
« 67(3 &DGHURXVVH +7

© 67(3 -RQTXLaUHV +7

« 'LYHUV WUDYDX[ &RXUWK«]RQ +7

© 'LYHUV WUDYDX[ -RQTXLaUHV +7

* 'LYHUV WUDYDX[ 2UDQJH +7
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& .2 Dudget 2025
BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT POP 2025

EXPLOITATION 1388990,00 € 1388 990,00 €
INVESTISSEMENT 222273987¢€ 222273987¢€
TOTAL 3611729,87¢€ 3611729,87¢€

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW

O@budget annexe grange blanche 2
8_3_ ‘EXECUTION BUDGETAIRE 2024

&H EXGJIJHW DQQH[H HVW G«GL« ¢ O DP«QDJHPHQW GH OD =%& *UDQJH % ODQFK
constaté sera reversé au budget principal du Pays d’Orange en Provence.

Ce budget annexe est en attente des derniéres dépenses de signalisation et de frais de notaire avant de pouvoir étre cléturé.

&RPSWHYVY DGPLQLVWUDWLI %XGJIJHW DQQH[H JUDQJH EODQ

INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS
GRANGE

BLANCHE 2 Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou

ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent
%‘)’gacﬂznz'so‘;i 1552708,17€ 1552708,16€ 1552708,18€ 1552708,18€  3105416,35€ 3103 466,34 €
|§f§.‘rjclutcaetszg§4 1950,01€ ! / 0,00 € 1950,01 € /
régfﬁt‘é';aztéa 1550758,16 € / / 1550 763,98 € 5,82 €
Rﬁsélf‘ilf,?tt;sc'zaotzu ; € 1s55270817€ / / 1550 763,98 € 1944,19 € /

5HSULVH HW D*HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION
GRANGE

BLANCHE 2 Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou

ou déficit excédent ou déficit excédent
Reprise des
résultats 2024 | >°270817¢€ / / 1550 763,98 €
Vel 6 EEEies 1552 708,17 € / / 1550 763,98 €
apreés affectation J :

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW

Principales dépenses d'investissement réalisées en 2024 :

°* (FULWXUHV GH VWRFN +7
e 'LYHUV SHWLWYV WUDYDX] +7
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& .2 Dudget 2025
BUDGET ANNEXE GRANGE BLANCHE 2 POP 2025

EXPLOITATION 341813296 € 3418132,96 €
INVESTISSEMENT 3259472,15¢€ 3259472,15¢€
TOTAL 6677605,11€ 6677605,11€

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW

Dé];budget annexe prestations de services
& .4 EXECUTION BUDGETAIRE 2024

&H EXGJHW DQQH[H D «W« FU«« SRXU SHUPHWWUH DX 3D\V G 2UDQJH HQ-3UR
tant, sur les sites d'intervention de ses communes membres. Il n'a donc pas vocation a faire des excédents ou des

G«4FLWYV
&RPSWHYV DGPLQLVWUDWLI %XGJHW DQQH[H SUHVWDWLRQV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS
PRESTATIONS

SER\"cES Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent

Opérations de
I'éxercice 2024

169 355,38 € 169 356,31 €

Résultats de

I'éxercice 2024 / 0,93 €
Résultats ,
réportés 2023 54 269,23 €
Résultats cloture
définitifs 2024 / 54 270,16 €

5HSULVH HW D*HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

PRESTATIONS

SER‘"[;ES Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou

ou déficit excédent ou déficit excédent
Reprise des 5
résultats 2024 / 54 270,16 €
Total des sections
/ 54 270,16 €

apreés affectation

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW
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S .4 Dudget 2025
BUDGET ANNEXE PRESTATIONS SERVICES POP 2025

EXPLOITATION 227171,16 € 221 171,16 €
INVESTISSEMENT
TOTAL 227171,16 € 227171,16 €

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW

l:,Sbudget annexe SPANC
S .5 EXECUTION BUDGETAIRE 2024

/H EXGJHW DQQH[H GX 6HUYLFH 3XEOLF G $VVDLQLVVHPHQW 1RQ &ROOHFWL
QDOLW« LO QH FRQFHUQH TXH OD YLOOH G 2UDQJH TXDQW DX[ VRPPHV PLVI
3UHVWDWLRQV GH 6HUYLFHV LO V «TXLOLEUH HQWUH OHV HQFDLVVHPHQWYV
UDWWDFKDQW HVVHQWLHOOHPHQW FHOOHV GH SHUVRQQHO

&RPSWHYV DGPLQLVWUDWLI %XGJHW DQQH[H 63%1& 32:
INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS
Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent
Opérations de
I'éxercice 2024 3370,40 € 3354,96 €
Résultats de
I'éxercice 2024 15,44 € !
Résultats ;
réportés 2023 335,04 €

Résultats cléture
définitifs 2024 / 319,60 €

5HSULVH HW D*HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION

Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent
Reprise des
résultats 2024 / 319,60 €
Total des sections
apres affectation / 319,60 €
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S .5 Budget 2025
BUDGET ANNEXE SPANC POP 2025

EXPLOITATION 381960 € 3819,60€
INVESTISSEMENT
TOTAL 3819,60 € 3819,60€

/HV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHV GDQV O DWWHQ

lj@budget annexe mobilités
8_6_ ‘EXECUTION BUDGETAIRE 2024

Ce budget annexe a été mis en place au ler juillet 2021. Issu du transfert de la compétence transport exercée par les
communes (seule Orange était concernée) LO GHYLHQW m PRELOLW«V } DX VHLQ GX 3D\V G 2
l'intégralité des cing communes.

/ID SULQFLSDOH UHFHWWH GH FH EXGJHW HVW OH YHUVHPHQW PRELOLW«V TX

&RPSWHYVY DGPLQLVWUDWLI %XGJIJHW DQQH[H PRELOLW«V
INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS
MUB"-ITES Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent

Opérations de 43 414,66 € 238276,74€ 211024229€ 2352658,53€ 215265695 € 2590 935,27 €
I'éxercice 2024

Is)f::‘]cllt:et 52354 ! 194 862,08 € ! 24241624 € / 43727832 €

Résul
répg?t%;azth ! ez ! 906 055,51 € / 121217478 €
Rgséléllrt]?tt;scgg; ;e / 500981,35 € / 1148 471,75 € / 1649 453,10 €

5HSULVH HW D*HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION

MOBILITES Dépenses

Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent
Reprise des
résultats 2024 / 500981,35 € / 1148 471,75 €
Restes a réaliser
2024 2 000,00 € 17 955,00 €
Total reprises + RAR / 516 936,35 € / 1148 471,75 €
Besoin de ,
financement
Affectation
(R1068/R002/D002) 0,00€ / 1148 471,75 €
Total des sections
/ 516 936,35 € / 1148 471,75 €

apres affectation

/IHV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWW
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Principales dépenses d'investissement réalisées en 2024 :

e 'LYHUV WUDYDX[ DUU-WV EXV EXV «WXGHV +7

S .6 . ABudget 2025
BUDGET ANNEXE MOBILITES POP 2025

EXPLOITATION 2745005,51€ 2745095,51€
INVESTISSEMENT 1024 664,78 € 1024 664,78 €
TOTAL 376972029 ¢€ 3769720,29 €

/HV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWWHQ

D7budget annexe gestion des déchets
8_7_:EXECUTION BUDGETAIRE 2024

$4Q G LVROHU OHV FR¥-WV UHODWLIV DX[ RUGXUHV P«QDJ2UHV HW DX[ G«FKH

SXLV OH HU MDQYLHU 8Q EXGJHW DQQH[H GRLW IRQFWLRQQHU DYHF VHV
G (QO2YHPHQW GHV 2UGXTEAM) 0«QDJ2UHV
&RPSWHYV DGPLQLVWUDWLI %XGIJHW DQQH[H JHVWLRQ GHV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION TOTAL DEUX SECTIONS
GESTION DES

DECHETS Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent ou déficit excédent

Opérations de
I'éxercice 2024

1779829,16€ 1959881,64€ 93305089 € 11646313,92¢€ 11101 338,12 € 13 606 195,56 €

Résultats de

Iéxercice 2024 / 189 052,48 € / 2315 804,96 € / 2504 857,44 €
Résultats
réportés 2023 / 664 875,73 € / 1712 615,08 € / 2377 490,81 €
Résultats cloture
définitifs 2024 / 853 928,21 € / 4028 420,04 € / 4882348,25 €

SHSULVH HW D*HFWDWLRQ GHV U«VXOWDWYV

INVESTISSEMENT EXPLOITATION
GESTION DES

DECHETS Dépenses Recettesou  Dépenses Recettes ou
ou déficit excédent ou déficit excédent
Reprise des
résultats 2024 g 853 928,21 € / 4028420,04€
Restes a réaliser
2024 371715,69 € 0,00 €
Total reprises + RAR / 482212,52 € / 4028 420,04 €
Besoin de ;
financement
Affectation
(R1068/R002/D002) 4 / 4028 420,04 €
Total des sections , , ,
apreés affectation 4028 420,04 €

/HV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHY GDQV O DWWH
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Principales dépenses d'investissement réalisées en 2024 :

© $FKDW EHQQHV ¢ RUGXUHV P«QDJ2UHYV +7
.« $FKDW FDPLRQV URERWLV«V SRXU OD FROOHFWH 778&
© $FKDW GLYHUV PDW«ULHOV 778&

S ./ . Budget 2025
BUDGET ANNEXE GESTION DES DECHETS POP 2025

EXPLOITATION 156721936,63 € 15721936,63 €
INVESTISSEMENT 529599037 € 5295990,37€
TOTAL 21017927,00€ 21017927,00€

/HV FKL-UHV SU«VHQW«V FL GHVVRXV VRQW SURYLVRLUHV GDQV O DWWHQ
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.;00m sur les conséquences du départ de bédarrides €

$SU2V DYRLU «ODERU« XQ SDFWH 4QDQFLHU HQ Q«FHVVDLUH DX ERQ IRQF
¢ VHSW FRPPXQHV HW ¢ O DUULY«H G 2UDQJH HQ OHV FRPPXQHV GH %«G
&&352 SRXU UHMR L CGruhinGu® &AR)§l&mération des Sorgues du Comtat) GRQW OH VL2JH HVW VLW

Apres avoir pris, conjointement, toutes les délibérations de partage et de transfert, les Communes de Bédarrides et
6RUJXHYVY RQW G«FLG« GH FRQWHVWHU W DU G L uhERI&ligvstidnthe peut de@ntddteiyelperd Q W
dant une durée de deux mois alors que Bédarrides et Sorgues ont manifesté leur nouveau désaccord plus de six mois apres).

'H FH IDLW OH 3U«IHW GH 9DXFOXVH D SULV XQ DUU-W« YLVDQW ¢ HeHFWXH!
OHV GHPDQGHV GH FHV GHX[ &RPPXQHV DX G«WULPHQW GH QRWUH LQWHUF
tables et évolutives pour favoriser ces deux Communes.

&HW DUU-W« D «W« FRQWHVW« SDU OD &&352 VRXV SOXVLHXUV DVSHFWYV GF
HW SDUIRLY VDQV 2UDQJH OD QRQ SULVH HQ FRPSWH GH G«OLE«UDWLRQV
U2JOHV «O«PHQWDLUHY GH OD FRPSWDELOLW« SXEOLTXHV 6RUJXHV GH VRQ

/ID &RXU DGPLQLVWUDWLYH G DSSHO GH 7RXORXVH D FRQVLG«U« TXH OHV D
YDLHQW -WUH DQQXO«HV DX PRWLI TXH OH 3U«IHW GX 9DXFOXVH m ¢ TXL L
attributions de compensation (laquelle incombait en tout état de cause au conseil de la communauté de communes du

pays réuni d'Orange), ne pouvait [également se fonder, pour tenir compte de ces attributions de compensation, sur

O «YDOXDWLRQ SURSRV«H VXU FH SRLQW SDU OD FRPPLVVLRQ ORFDOH G «YD
GX QRYHPEUH }

Autrement dit, pour déterminer la répartition de la trésorerie, le Préfet ne pouvait pas prendre en compte des attri-

butions de compensation provisoires PDLVY GHYDLW V HQ WHQLU DX[| DWWULEXWLRQV GH |
Le juge administratif a indiqué par ailleurs que les seules attributions de compensation légalement approuvées

étaient celles de 2016.

3DU FRQV«TXHQW SRXU VH FRQIRUPHU ¢ FHW DUU-W OD SU«IHFWXUH GHYUI
VRLW OHV $& GH VRLW OH PRQWDQW G $& GH OD FRPPXQH G 2UDQJH m DX

/| HQMHX HVW GH WDLOOH SXLVTX LO V DJLW GH WUDQVI«<UHU ¢ OD &RPMEXQD:
demprunts FRQWUDFW«V DX E«xQ«4FH GH FHV GHX|[ FRRARRX®O #e\résbrigvie &53argQds eE DV Y I
0,31 M€ de trésorerie a Bedarrides FDOFXO«HV KRUV U2JOHPHQWDWLRQ HW VDQV WHQL!
SHQVDWLRQV G«4QLWLYHYV

8Q QRXYHO DUU-W« SU«xIHFWRUDO D YX OH MRXU OH RFWREUH PDLV VF
SDV -WUH HQWHQGXV (Rg&dQrRmbtetk durieis\&kplicatifs) de vouloir un partage dans les bonnes
UaJOHV FRPSWDEOHY HW «TXLWDEOH GDQV VRQ FDOFXO

Ainsi les deux points de contestations les plus importants sont les suivants :

La répartition abusive des emprunts qui laisse 3,5 M€ de dette supplémentaire au POP reste en I'état (mal
gré des délibérations concordantes de répartition de la dette en 2017).
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Pire, la répartition de la trésorerie restante  (les liquidités du POP sur le compte du trésor public)augmente

de 353 000 €, toujours sans tenir compte de la véritable Attribution de Compensation qu’aurait d{i percevoir
Orange & son arrivée soit 6,6 M€ au lieu de 2,8 M€ provisoires.

/H 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQFH UHVWH GRQF HQ DWWHQWH G XQ DUU-W« UH\

GHX[ &RPPXQHV GH %«GDUULGHY HW 6RUJXHYV
3RXU UDSSHO ORUV GH OD PLVH HQ SODFH GX SDFWH 4QDQFLHU HQ OH

52,47% des dépenses de fonctionnement (apres retraitement des ordures ménageres désormais en budget annexe)

contre 33,81% en 2022 (car I'augmentation des chapitres 011 et 012 réduit la place prise par les Attributions de Compen-

sation).

Q
m
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i office de tourisme intercommunal OTPOP

Préambule

(Q WRXWHV QRVY DFWLRQV VHURQW FHQWU«HV VXU OH FOLHQW JDUDQWL"
I1RXV YLVRQV XQ G«YHORSSHPHQW WRXULVWLTXH VXU OHV TXDWUH VDLVRQV
ORQJ GH O bQQ«H &HWWH VWUDW«JLH UHSRVH VXU OD GLYHUVL4FDWLRQ GH
culturel et naturel, ainsi que le soutien aux acteurs locaux.

/IH 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQFH HVW ULFKH G XQ SDWULPRLQH H[FHSWLRQQH

/H 7TK«aWUH $QWLT X'th @GesniieDxEdriservés au monde.
/| $UF GH 7TULRPSKH W«@PRRIL@IBH O KLVWRLUH URPDLQH
Un terroir viticole renommé GRPLQ« SDU O $2& &KeWHDXQHXI GX 3DSH

Obijectifs stratégiques 2025

1) Accroitre la notoriété et I'image de marque

'« YHORSSHU XQH LGHQWLW« IRUWH HW FRK«UHQWH VXU OHV PDUF]|
Promouvoir les valeurs du territoire pour inciter les visiteurs a la découverte.

2SWLPLVHU O R*UH WRXULVWLTXH

5HQIRUFHU OD VWUXFWXUDW LR @er@tdurBmi et thiver, Xygldidursmeé Buprik Q V

temps, événements culturels en automne)
'«"YHORSSHU GHV SDUFRXUV LQWHUDFWLIV HW LPPHUVLIV VXU OHV

3) Valoriser I'aenotourisme et soutenir les vignerons

BURPRWLRQ GH OD 5RXWH GHV 9LQV HW G«YHORSSHPHQW GH VLJQ
BRXWLHQ DX[ YLJQHURQV SRXU O REWHQWLRQ GH VXEYHQWLRQV H

4) Développer la présence numérique et les outils digitaux

Création d’'un site web moderne et responsive.
Renforcement de la stratégie digitale et des réseaux sociaux.

5) Structurer les relations avec les partenaires socio-professionnels

Organisation de rencontres trimestrielles avec les acteurs du tourisme.
Mise en place d’ateliers et formations pour améliorer I'accueil et I'expérience client.

2SWLPLVDWLRQ GHVY KRUDLUHVY HW SU«VHQFH DFFUXH HQ EDVVH VDLV

&RQVFLHQWY GHV G«4V OL«V ¢ O RXYHUWXUH GRPLQLFDOH HQ EDVVH VDLVRC
H[SORUHU GHV VROXWLRQV SRXU UHQIRUFHU QRWUH SU«VHQFH DLQVL TXH F

ailes de saison.

1RXV WLHQGURQV FRPSWH GHV VS«FL4FLW«V ORFDOHV FRPPH OH IDLW TXH
OD EDVVH VDLVRQ HW QRXV DGDSWHURQV QRWUH DSSURFKH HQ FRQV«TXHG
&KaWHDXQHXI GX 3DSH G DVVXUHU XQH RXYHUWXUH «ODUJLH VXU G DXWUH

2NIOIC o DMND
LVULY T 1T U
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VDLVRQ D4Q GH FDSWHU GDYDQWDJH GH YLVLWHXUV SU«VHQWY ¢ FHV PRPHC(

3DU DLOOHXUV OD FROODERUDWLRQ DYHF OHV DFWHXUV ORFDX[ VHUD UHQI
OL«V ¢ O R*UH QRWRXULVWLTXH HW SDWULPRQLDOH 1RXV SULYLO«JLHURQV
URQV SRXU OD YHQWH HW OD SURPRWLRQ GHV SURGXLWY G«ULY«V «YLWDQV
OHXU H[SHUWLVH HW GH OHXU 5H[LELOLW« HQ PDWL2UH GH JHVWLRQ GHV VW

L'ensemble de ces ajustements fera I'objet d’'une discussion approfondie lors de I'élaboration du plan d’action détaillé.

'« YHORSSHPHQW G XQH ERXWLTXH UHQIRU®DQW O R*UH GH SURGXLWYV O
Optimisation de la billetterie en ligne pour la vente d’activités et événements.

Actions prioritaires

1) Création d'un site web performant
8Q QRXYHDX VLWH LQWHUQHW VHUD G«YHORSS« SRXU ReULU XQH H[S«ULHQF!

'"HVLJQ LPPHUVLI HW QDYLJDWLRQ 5XLGH
&RQWHQXV 6(2 RSWLPLV«V SRXU DP«OLRUHU OD YLVLELOLW«
Intégration de visites virtuelles et d’un espace dédié aux professionnels du tourisme.

6WUXFWXUDWLRQ G XQH ReUH WRXULVWLTXH VDLVRQV
OLVH HQ SODFH G H[S«ULHQFHY DGDSW«HV ¢ FKDTXH S«ULRGH GH O DQQ«H

QRWRXULVPH HW G«JIJXVWDWLRQV WK«PDWLTXHV HQ KLYHU
Randonnées et cyclotourisme au printemps et en automne.
Festivals et événements culturels en été et basse saison.

J)DLUH GX 3D\V G 2UDQJH XQH GHVWLQDWLRQ QRWRXULVWLTXH LQFRQ
locale.

/H YLIQREOH GH &KaWHDXQHXI|I GX 3DSH H5HXURQ GX WHUULWRLUH E«Q«4FLF
FRPPXQHYVY GH OD GHVWLQDWLRQ FRQWULEXHQW «JDOHPHQW ¢ OD ULFKHVVH
&KoWHDXQHXI GX 3DSH $2& PRQGLDOHPHQW UHFRQQXH
&RXUWK«]RQ 7THUURLU G HI[FHSWLRQ DX[ SRUWHY GH O DSSHOODV
-RQTXLaUHYV BURGXFWHXUYV HQJDJ«V GDQV XQH YLWLFXOWXUH GH
&DGHURXVVH 9LQV GH FDUDFW2a2UH HW YLJQREOHY KLVWRULTXHV
2UDQJH 3RUWH G HQWU«H YHUV OD 9DOO«H GX 5KfQH P«ULGLRQD

Actions prioritaires :

BURPRWLRQ GH OD 5RXWH GHV 9LQV GH 3D\V G 2UDQJH HQ 3URYHQ
Développement d'une signalétique claire et de supports interactifs multilingues.
Accompagnement des vignerons pour obtenir des subventions européennes liées a la transition

écologique.
Promotion accrue des producteurs via des campagnes digitales et des salons internationaux.

2EMHFWLI $FFUR°WUH QRWUH DXGLHQFH GLJLWDOH HW UHQIRUFHU O L

$XIPHQWHU OD IU«TXHQFH HW OD TXDOLW« GHVY SXEOLFDWLRQV SF
'« YHORSSHU GHVY SDUWHQDULDWY DYHF GHV LQ5XHQFHXUV VS«FLD
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Créer des campagnes interactives (jeux-concours, contenus immersifs, vidéos)
2EMHFWLI $XIJPHQWHU GH PDQL2UH VLIJQL4FDWLYH OH QRPEUH G DE

([SDQVLRQ GH OD ERXWLTXH DYHF GHV SURGXLWY PHWWDQW HQ D
9HQWH HQ OLJQH GH ELOOHWY SRXU PXV«HV YLVLWHV IJXLG«HV HV

&HUWL4FDWLRQ mMHVWLQDWLRQ ([FHOOHQFH }

(QJDIJHPHQW YHUV XQ WRXULVPH GXUDEOH LQQRYDQW HW GH TXD
'« SORLHPHQW GH VWDQGDUGY «OHY«V HQ PDWL2UH G DFFXHLO HW

Conclusion

Le Pays d’Orange en Provence poursuit son engagement vers une destination attractive, durable et innovante. Avec

XQH VWUDW«JLH GLIJLWDOH UHQIRUF«H XQH PHLOOHXUH VWUXFWXUDWLRQ G
GH IDLUH GH QRWUH WHUULWRLUH XQH U«l«UHQFH LQFRQWRXUQDEOH HQ I
en 2026.
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conclusion

L'année 2024 D «W« XQH DQQ«H PDUTX«H SDU OD FRQWLQXLW« GH O DXJPHQWDW.L
OD 5XVVLH HW O 8NUDLQH HW GH OD FULVH «FRQRPLTXH TXL SHUGXUH

La section de fonctionnement dégage un excédent cumulé de 7,23 M€ contre 3,66 M€ en 2023 malgré les contraintes
FLW«HV FL GHVVXV HW JUsFH DX WUDYDLO GH U«GXFWLRQ GHV FR¥»WV HW G

/ID VHFWLRQ G LQYHVWLVVHPHQW SU«VHQWH XQ H[F«GHQW FXPXO« GH 0
provenance de la section de fonctionnement et un amoindrissement des dépenses d'équipements (-1,83 M€) Les re-
FHWWHY VRQW G XQH EDLVVH «TXLYDOHQWH DX[ G«SHQVHV ¢ FDXVH G XQH W
fonctionnement (0,11 M€ en 2023 contre 4AM€ en 2023) HW ¢ OD VRXVFULSWLRQ G XQ HPSUXQW GH
de certains travaux d'investissement 2024.

Les dépenses d’équipement, quant a elles, sont a la baisse par rapport a 2023 (- 16,76 %) &HOD HVW G% ¢ (
2024/2025 de gros projets et & une période de concertation sur les nouveaux projets entrant dans notre enveloppe
budgétaire a consacrer sur les années futures.

PDUTXH OD SUHPL2UH DQQ«H R» O H*HW GH FULVH «FRQRPLTXH VH IDLW &
GDQV OH ODQFHPHQW GH QRXYHDX[ SURMHWY D4Q GH QH SDV DYRLU ¢ OHYHL
PDO FRQWULEXWHXUV DX[ WD[HV PLVHV HQ SODFH SDU O (WDW

L'année 2025 UHVWHUD VXU OD P-PH LPSRUWDQFH EXGJ«WDLUH GX IDLW GH OD S
La baisse de nos excédents cumulés est endiguée en 2024 grace a la politique de dépenses contenues menée par

OD JRXYHUQDQFH HW OHV VHUYLFHYV 6L QRWUH -QWHUFRPPXQDOLW« YHXW F
recourir a 'emprunt  (mais de facon moindre qu'auparavant) RX U«DOLVHU GH QRXYHOOHV «FRQRPLH
WLRQ GH IRQFWLRQQHPHQW TXL FRPSRUWH SOXV GHV GHX[ WLHUV GH VHV G«
non ajustables (personnel, dette, attributions de compensation).

/| RSWLPLVDWLRQ GH UHFKHUFKH GH UHFHWWHY G LQYHVWLVVHPHQW HVW F
PDQGHV VA\VW«PDWLTXHVY GH VXEYHQWLRQV SRXU FKDTXH SURMHW SRWHQWI
OD U«DOLVDWLRQ G LQYHVWLVVHPHQWY SRXU OH WHUULWRLUH LQWHUFRPP?>
1«DQPRLQV OH QRPEUH GH GRVVLHUV UHWHQXV HW OHV PRQWDQWY DWWULE
OD KDXWHXU GH QRV WUDYDX[ G LQYHVWLVVHPHQW

Tous ces éléments laissent a penser que notre budget 2025 devrait ressembler a celui de 2024 malgré le poids du
FR%2~W GH OD FULVH «FRQRPLTXH TXL S3VH GH SOXV HQ SOXV VXU QRV 4QDQFI

—~O HVW ELHQ HQWHQGX TXH WRXWHV FHV SURVSHFWLYHV VXU HW OHV SU
FRQ5LW HQWUH O 8NUDLQH HW OD 5XVVLH HW GX SRVLWLRQQHPHQW «FRQRP
WLRQV G LQG«SHQGDQFH GH OD J)UDQFH GDQV GHV GRPDLQHV WHOV TXH -0 «C
FHXWLTXH SUHQGURQW XQH SODFH SU«SRQG«UDQWH GDQV OHV SURFKDLQV F

I1RWUH —-QWHUFRPPXQDOLW« PHWWUD WRXW HQ XYUH D4Q GH IDFLOLWHU DX
a préserver son identité.
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