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DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.1

PRÉAMBULE

Le Rapport d’Orientations Budgétaires (ROB) est un acte majeur d’une collectivité territoriale. Présenté en amont du 

vote des budgets, il permet d’exposer les contraintes externes et internes pesant sur la collectivité et donc sur sa 

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�����W�R�X�W���H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���O�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�K�R�L�V�L�H�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���4�V�F�D�O�L�W�«�����G���H�P�S�U�X�Q�W�V�����G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

�H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���¢���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����–�O���S�D�U�W�L�F�L�S�H���¢���O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���«�O�X�V���H�W���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W���G���«�F�K�D�Q�J�H�U���V�X�U���O�H�V���S�U�L�R�U�L�W�«�V��

�H�W���O�H�V���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H���O�H�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���S�U�«�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���D�X���Y�R�W�H���G�X���E�X�G�J�H�W��

Il est présenté en Conseil Communautaire dans une période comprise entre 1 jour et 2 mois avant le vote du budget. 

Le vote de l’assemblée prend acte de la tenue du débat sur la base d’un rapport distribué aux membres au préalable.

�&�H���U�D�S�S�R�U�W���V���H�V�W���G�H�Q�V�L�4�«���H�W���F�R�P�S�O�H�[�L�4�«���D�X���I�X�U���H�W���¢���P�H�V�X�U�H���G�H�V���D�Q�Q�«�H�V���H�W���G�H���O�D���S�D�U�X�W�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���W�H�[�W�H�V���O�«�J�L�V�O�D�W�L�I�V��

dont :

 La loi d’orientation n° 92-125 du 6 février 1992 relative à l’Administration Territoriale de la République ;

 La loi n° 2015-991 du 7 août 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République ;

�� �/�D���O�R�L���Q�r���������������������G�X���������I�«�Y�U�L�H�U�������������G�H���4�Q�D�Q�F�H�V���S�R�X�U��������������

 Le décret n° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu ainsi qu’aux modalités de publication et de trans- 

 mission du rapport d’orientation ;

�7�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���W�R�X�V���F�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�H���F�D�G�U�D�J�H�����O�H���S�U�«�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W���D���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«���D�4�Q���G�H���V�H�U�Y�L�U���G�H���E�D�V�H���D�X�[���«�F�K�D�Q�J�H�V��

du Conseil Communautaire. Il présente les principaux éléments de conjoncture dans lesquels s’inscrit le projet de 

budget 2025 du Pays d’Orange en Provence (POP)���H�W���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V���S�R�X�U�������������D�\�D�Q�W���X�Q���L�P�S�D�F�W��

sur le budget communautaire 2025.

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�H�� �F�R�Q�5�L�W�� �H�Q�W�U�H�� �O���8�N�U�D�L�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �5�X�V�V�L�H�� �H�W�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�D�S�� �G�H�V�� �(�W�D�W�V���8�Q�L�V�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O���(�X�U�R�S�H�� �W�H�U�Q�L�U�R�Q�W��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�R�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� ���������� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�H�J�U�«�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �Q�H�� �V�R�P�P�H�V�� �S�D�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V���� �D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U��

précisément.
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DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.2

Quelques points de comparaisons : les ratios

LES RATIOS DU CA 2024 VALEUR
MOYENNE
NATIONALE

DE LA STRATE

�'�«�S�H�Q�V�H�V���U�«�H�O�O�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������K�D�E�L�W�D�Q�W

�3�U�R�G�X�L�W���G�H�V���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�V�������K�D�E�L�W�D�Q�W

�5�H�F�H�W�W�H�V���U�«�H�O�O�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������K�D�E�L�W�D�Q�W

�'�«�S�H�Q�V�H�V���G���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���E�U�X�W�������K�D�E�L�W�D�Q�W

�(�Q�F�R�X�U�V���G�H���O�D���G�H�W�W�H�������K�D�E�L�W�D�Q�W

�'�*�)�������K�D�E�L�W�D�Q�W

Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement*

Dépenses de fonctionnement et remboursement de la dette en
�F�D�S�L�W�D�O�������U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��� ���0�D�U�J�H���G���D�X�W�R�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W
courant (MAC)

Dépenses brutes d’équipement / RRF = Taux d’équipement

�(�Q�F�R�X�U�V���G�H���O�D���G�H�W�W�H�������U�H�F�H�W�W�H�V���U�«�H�O�O�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W

562 €

177 €

691 €

200 €

426 €

87 €

22,47 %

86,74 %

28,97 %

61,69 %

373 €

176 €

454 €

95 €

204 €

49 €

41,70 %

87,00 %

21,00 %

44,90 %

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Les ratios de la strate sont les derniers connus soit ceux de 2023 (source : collectiviteslocales.gouv.fr)

*le montant des dépenses de personnel est réduit des mises à disposition auprès de la ville d’Orange

et des remboursement des frais de personnel des budgets annexes qui sont remboursés sur une autre nature

�/�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���T�X�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���O�D���V�W�U�D�W�H���¢���F�D�X�V�H���G�X���F�K�R�L�[���H�•�H�F�W�X�«���H�Q��

2016, à savoir de reverser aux communes une Attribution de Compensation bien supérieure aux années antérieures 

(ratio 1).

�$�4�Q���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�V�W�U�H�L�Q�G�U�H���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���G���D�F�K�D�W���G�H���V�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����O�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���D���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G���D�Y�R�L�U���X�Q�H��

imposition dans la moyenne de la strate sans augmentation depuis de nombreuses années (ratio 2). 

La totalité des recettes de fonctionnement est au-dessus de la moyenne, grâce à un suivi rigoureux des dossiers qui 

laisse peu de place aux impayés. L’intercommunalité encaisse aussi la taxe de séjour qu’elle reverse dans sa totalité 

�¢���O���R�]�F�H���G�H���W�R�X�U�L�V�P�H��(90%) et au département (10%) - (ratio 3)

�/���H�Q�F�R�X�U�V���G�H���O�D���G�H�W�W�H�����S�D�U���K�D�E�L�W�D�Q�W�����H�V�W���D�X���G�H�V�V�X�V���G�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���¢���F�D�X�V�H���G�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�H�U�V���H�P�S�U�X�Q�W�V��

�V�R�X�V�F�U�L�W�V���G�H�������������0�����S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�«�Y�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�1�����H�W���G�H�������������0�����S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V�������������G�H�V���F�R�P-

�P�X�Q�H�V�����1�«�D�Q�P�R�L�Q�V���O�H���S�U�R�4�O���G���H�[�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�W�W�H���U�H�V�W�H���W�U�ª�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H��(ratio 5). 

La DGF perçue (dotation de solidarité intercommunale plus dotation de compensation de groupement de communes) est 

�V�X�S�«�U�L�H�X�U�H���V�L�J�Q�H���G�H���O�D���S�D�X�Y�U�H�W�«���4�V�F�D�O�H���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�H���Q�R�W�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«��(ratio 6).

�3�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���O�H���S�R�V�W�H���m���'�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���U�«�H�O�O�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���}��(ratio 7) démontre 

�O���H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���3�2�3���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H���F�R�½�W���G�H���O�D���P�D�V�V�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H�����/�¢���R�»���O�H�V���–�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�V���G�H���P�¬�P�H�V���W�D�L�O�O�H�V��

consacrent 41,70 % de leurs dépenses de fonctionnement sur ce poste, le POP n’en utilise que 22,47 % soit pratique-

�P�H�Q�W���O�D���P�R�L�W�L�«�����&�H�O�D���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���J�U�¤�F�H���¢���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���P�D�°�W�U�L�V�«�H���H�W���¢���X�Q���V�\�V�W�ª�P�H���W�U�ª�V���S�U�«�F�L�V���G�H���U�H�I�D�F�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �P�L�V�� �¢�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�S�U�ª�V�� �G���D�X�W�U�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V��(Ville d’Orange) ou des 

budgets annexes du POP.



DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.3

�/�H���U�D�W�L�R�������L�Q�G�L�T�X�H���T�X�H���O�H���3�2�3���H�V�W���G�D�Q�V���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���E�D�V�V�H���S�R�X�U���O�D���S�D�U�W�L�H���D�X�W�R�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���T�X�H���G�«�J�D�J�H���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H-

ment pour la section d’investissement.

�/�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���E�U�X�W���P�R�Q�W�U�H�Q�W���O���H�•�R�U�W���T�X�H���I�D�L�W���O�H���3�2�3���S�R�X�U���H�[�H�U�F�H�U���V�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���H�W���U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���Y�L�H��

de qualité à ses concitoyens puisqu’il est supérieur de 52,50 % à la moyenne de la strate (ratio 4)���V�L���R�Q���O�H���U�D�P�ª�Q�H���D�X��

�Q�R�P�E�U�H���G���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�W���V�X�S�«�U�L�H�X�U���G�H�������������������V�L���R�Q���O�H���F�R�P�S�D�U�H���D�X�[���G�«�S�H�Q�V�H�V���U�«�H�O�O�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��(ratio 10).

L’encours de la dette comparé aux recettes réelles de fonctionnement est au-dessus de la moyenne, conséquence 

�G�L�U�H�F�W�H���G�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�ª�U�H�V���O�H�Y�«�H�V���G���H�P�S�U�X�Q�W�V��(ratio 11).



DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.4

rétrospective sur l’éxécution budgétaire 2024

�/�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�V�� �G�R�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O���(�W�D�W�� �H�W�� �O�D�� �F�U�L�V�H�� �«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �V�H�� �I�R�Q�W�� �G�«�V�R�U�P�D�L�V�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�U�� �G���R�»�� �O�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H����������������������������������

���������������0�����G�H���Q�R�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����«�W�X�G�H�V�����W�U�D�Y�D�X�[�����D�F�K�D�W���W�H�U�U�D�L�Q�V���H�W���L�P�P�H�X�E�O�H�V���������/�H�V���P�H�V�X�U�H�V���P�L�V�H�V���H�Q��

�S�O�D�F�H���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�H�U���O���H�•�H�W���F�L�V�H�D�X�[�����O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�X�S�«�U�L�H�X�U�H�V���D�X�[���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q-

�Q�H�P�H�Q�W�����S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���X�Q���H�•�H�W���S�R�V�L�W�L�I���V�X�U���O���D�X�W�R�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���T�X�L���S�D�V�V�H���G�H�������������0�����H�Q�������������¢�������������0�����H�Q�������������U�H�G�R�Q�Q�D�Q�W��

�D�L�Q�V�L���X�Q�H���P�D�U�J�H���S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�/�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���D���O�H�Y�«���X�Q���H�P�S�U�X�Q�W���G�H�������0�����D�4�Q���G�H���4�Q�D�Q�F�H�U���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���L�Q�Y�H�V�W�L�V���H�Q�������������G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V��

membres.

�/�H���Q�R�X�Y�H�O���D�U�U�¬�W�«���S�U�«�I�H�F�W�R�U�D�O���Y�R�X�O�D�Q�W���U�«�V�R�X�G�U�H���O�H���O�L�W�L�J�H���R�S�S�R�V�D�Q�W���O�H���3�2�3���D�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V���H�W���6�R�U�J�X�H�V���V�X�L�W�H��

�¢���O�H�X�U�V���G�«�S�D�U�W�V���H�Q�������������Q���H�V�W���S�D�V���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W���S�R�X�U���O�H���3�2�3���F�D�U���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���Q�R�W�U�H���G�«�I�D�Y�H�X�U�����8�Q���]�R�R�P���V�X�U���F�H���G�R�V�V�L�H�U���H�V�W��

consultable en partie IX de ce ROB.

�/�D���F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�W�L�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H�������������S�R�U�W�H���V�X�U���O���H�•�H�W���S�R�V�L�W�L�I���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�L�V�H�V���S�R�X�U���F�R�Q�W�U�H�U���O���H�•�H�W���F�L�V�H�D�X�[���H�W���O���D�P�«-

�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���D�X�W�R�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

020202
(sur les derniers chiffres connus au 17 février 2025 et susceptibles d’évoluer à la marge en fonction des ajustements entre le pop et la trésorerie)

des recettes réelles de fonctionnement en très légère baisse à cause d’un
amoindrissement des cessions (-1,40% sans les produits exceptionnels de
nature trop volatiles)

2.12.12.1

�/�H�V���D�W�W�«�Q�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�U�J�H�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�«�V���P�D�O�D�G�L�H�V�����V�R�Q�W���H�Q���I�R�U�W�H���E�D�L�V�V�H���G�H����������������������

�������������������J�U�¤�F�H���¢���X�Q�H���I�R�U�W�H���U�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�U�¬�W�V���P�D�O�D�G�L�H�V��

�/�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X���G�R�P�D�L�Q�H���D�]�F�K�H�Q�W���X�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�������������� ���� �J�U�¤�F�H���D�X���U�D�W�W�U�D�S�D�J�H���G�H���O���H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�����������G�X���I�R�U�I�D�L�W���S�R�V�W���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����G�H���O�D���K�D�X�V�V�H���G�X���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���5�X�L�G�H�V���G�H���O���$�L�U�H���G�H���*�H�Q�V���G�X���9�R�\�D�J�H���H�W���G�H��

prestations de services supérieures à l’année précédente.

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���L�P�S�¶�W�V���H�W���W�D�[�H�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�����H�V�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���G�L�Y�L�V�«���H�Q���G�H�X�[���F�K�D�S�L�W�U�H�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�V����

�� �/�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����������T�X�L���U�H�S�U�H�Q�G���O�D���4�V�F�D�O�L�W�«���G�L�U�H�F�W�H���O�R�F�D�O�H�����F���H�V�W���¢���G�L�U�H���F�H�O�O�H���R�»���X�Q�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���D���H�Q�F�R�U�H���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q��

possible sur le taux, croit de 4,67% essentiellement grâce à l’augmentation des bases (nouvelles constructions) et à 

�O���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�H�O���S�D�U���O���(�W�D�W���V�X�U���O�H���F�R�½�W���G�H���O���L�Q�5�D�W�L�R�Q��

�� �/�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������� �T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���W�D�[�H�V���4�V�F�D�O�H�V���Q�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�V���T�X�L���D�X�J�P�H�Q�W�H���G�H������������ ���� �S�R�X�U���O�H�V��

�P�¬�P�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���T�X�H���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H����������

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���G�R�W�D�W�L�R�Q�V�����V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���E�D�L�V�V�H���G�H������������ ���� �V�L�J�Q�H���G�X���G�«�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O���(�W�D�W���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V��

collectivités territoriales.

�/�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�X�U�D�Q�W�H�� �F�U�R�L�W�� �G�H�� �������������� ���� �F�D�U���� �G�«�V�R�U�P�D�L�V���� �O�H�V�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �D�V�V�X-

�U�D�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�I�V���¢���G�H�V���V�L�Q�L�V�W�U�H�V���V�R�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W�V���V�X�U���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���D�X���O�L�H�X���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H������������
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�/�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �E�D�L�V�V�H�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� ���� ������������ ������ �(�Q�� �H�•�H�W�� �O���H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �U�«�D�O�L�V�«�� �H�Q�� ���������� �W�H�Q�D�L�W��

�F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���Y�H�Q�W�H���G�H���O���D�Q�F�L�H�Q���V�L�ª�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���G�H���O�D���&�&�3�5�2���V�L�V���¢���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V���������������Q���D���S�D�V���F�R�Q�Q�X���G�H���Y�H�Q�W�H���H�[�F�H�S-

tionnelle, revenant ainsi au niveau des années antérieures sans ventes de biens.

des dépenses de fonctionnement en baisse significative
(-6,53% sans les charges exceptionelles)

�/�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H���G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �¢�� �F�D�U�D�F�W�ª�U�H�� �J�«�Q�«�U�D�O���D�X�J�P�H�Q�W�H���G�H�� ������������ ���� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���¢�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�F�R�½�W�V���G�H�V���P�D�W�L�ª�U�H�V���S�U�H�P�L�ª�U�H�V���H�W���G�H�V���5�X�L�G�H�V�����F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H���G�L�U�H�F�W�H���G�H���O�D���F�U�L�V�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���D�F�W�X�H�O�O�H���H�W���G�H���O���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H��

sur la trajectoire économique à venir.

�/�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���E�D�L�V�V�H�Q�W���G�H���������������������P�D�O�J�U�«���O�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�«�H�V���S�D�U���O���(�W�D�W���H�W���O�H���J�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�L�H�L�O-

�O�H�V�V�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�W�«���D�Q�Q�X�H�O���G�H�������������������&�H�O�D���G�«�P�R�Q�W�U�H���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���T�X�D�O�L�W�«���H�Q���F�H���G�R�P�D�L�Q�H����

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���D�W�W�«�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���H�V�W���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�D�Q�W���¢��������������������

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�H���G�H�������������������H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���¢���F�D�X�V�H���G�H���O���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���*�(�0�$�3�–��(+0,2 M€)���H�W���G�X���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���G���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���¢���O���2�]�F�H���G�H���7�R�X�U�L�V�P�H���G�X���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H��

en Provence (0,1 M€). 

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���F�K�D�U�J�H�V���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�H���G�H�������������������H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G���X�Q���H�P�S�U�X�Q�W���G�H�������������0�����H�Q������������

�S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�«�Y�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�1�������(�Q���H�•�H�W�����H�Q���������������L�O���V���D�J�L�W���G�H���O�D�����ª�U�H���D�Q�Q�«�H���F�R�P�S�O�ª�W�H���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H-

�P�H�Q�W���G�H���F�H���S�U�¬�W����

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���F�K�D�U�J�H�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���U�H�Y�L�H�Q�W���¢���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���E�D�V�V�H�V�����(�Q���H�•�H�W�����X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���S�D�\�«�H�V���V�X�U���F�H��

�F�K�D�S�L�W�U�H���D���«�W�«���E�D�V�F�X�O�«�H���V�X�U���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������D�Y�H�F���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�D���0�������D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�Y�L�H�Q�W���¢���V�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��(2,6 M€), 2023 ayant été 

�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���«�O�H�Y�«���J�U�¤�F�H���¢���O�D���Y�H�Q�W�H���G�H���O���D�Q�F�L�H�Q���V�L�ª�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���G�H���O�D���&�&�3�5�2���V�L�V���¢���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V��

2.22.22.2

des recettes d’investissement en baisse (-19,37%)

�/���H�[�F�«�G�H�Q�W�� �G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�Q�W�«�U�L�H�X�U�� �U�H�S�R�U�W�«�� �G�«�4�F�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� ����������(- 1,473 M€) redevient positif à 1,07 M€ en 2024 

�P�D�O�J�U�«���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�������������0�������L�O���H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���G�H���F�R�X�Y�U�L�U���O�H���G�«�­�F�L�W���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�D�W�«���H�Q���­�Q���G���D�Q�Q�«�H��

par l’excédent de fonctionnement).

Les recettes d’investissement propres baissent de - 28.60 %.

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�W�D�J�Q�H���¢���������������������P�D�O�J�U�«���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���G�R�V�V�L�H�U�V���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q-

�W�L�R�Q�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���D�X�[���G�L�Y�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���4�Q�D�Q�F�H�X�U�V�����/�H�V���U�ª�J�O�H�V���m���F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�H�V���}���D�V�V�R�F�L�«�H�V���D�X�[���G�«�O�D�L�V���V�R�X�Y�H�Q�W���F�R�X�U�W�V��

�U�H�V�W�U�H�L�J�Q�H�Q�W���O�H�V���F�K�D�Q�F�H�V���G�H���V�X�F�F�ª�V��

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���H�P�S�U�X�Q�W���U�H�W�U�D�F�H���O�D���U�H�F�H�W�W�H���G�H�������0�����O�H�Y�«�H���S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

du POP.

�6�L���O���R�Q���U�H�W�U�D�Q�F�K�H���O�H�V���S�R�V�W�H�V���G���H�P�S�U�X�Q�W���H�W���G���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q�����G�H���Q�D�W�X�U�H�V���D�O�«�D�W�R�L�U�H�V�����R�Q���R�E�W�L�H�Q�W���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G���L�Q-

�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���������������¢���V�D�Y�R�L�U�����������������0�������U�«�S�D�U�W�L���H�Q�����������������0�����G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���)�&�7�9�$�������������������0�����G�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�X��

�G�«�4�F�L�W���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�������������H�W�����������0�����G���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

2.32.32.3
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des dépenses d’investissement en baisse (-14,76%)

�/���H�[�«�F�X�W�L�R�Q���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���O�D�L�V�V�H���D�S�S�D�U�D�°�W�U�H���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H�����������������������V�X�U���O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����/�H�V���H�•�H�W�V���G�H���O�D���F�U�L�V�H��

économique mondiale ont des incidences sur notre budget principal qui ne peut suivre la cadence de l’année der-

�Q�L�ª�U�H���U�H�Y�H�Q�D�Q�W���¢���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���«�J�D�O�H�V���¢������������

Le remboursement du capital de la dette augmente de 4,00 % en raison de la souscription d’un emprunt de 3,75 M€ 

�H�Q�������������S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�«�Y�L�D�W�L�R�Q���5�1�������(�Q���H�•�H�W�����H�Q���������������L�O���V���D�J�L�W���G�H���O�D�����ª�U�H���D�Q�Q�«�H���F�R�P�S�O�ª�W�H���G�H���U�H�P�E�R�X�U-

�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�H���S�U�¬�W����

�����������Q�H���S�U�«�V�H�Q�W�H���S�D�V���G�H���G�«�4�F�L�W�����P�D�L�V���X�Q���H�[�F�«�G�H�Q�W���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�������������0����

les résultats et l’affectation

�/�H�V�� �U�«�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O���D�Q�Q�«�H�� �O�D�L�V�V�H�Q�W���D�S�S�D�U�D�°�W�U�H��un excédent de fonctionnement de 3,68 M€ qui est porté à 7,23 M€ 

lorsqu’on y rajoute les résultats antérieurs.  

L’investissement présente un excédent de 1,46 M€ qui passe à 2,53 M€ après reprise des résultats antérieurs  et 

en excédent de 0,27 M€ avec prise en compte des restes à réaliser.

�–�O���Q���\���D���G�R�Q�F���S�D�V���E�H�V�R�L�Q���G�H���4�Q�D�Q�F�H�U���X�Q���G�«�4�F�L�W���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�D�U���O���H�[�F�«�G�H�Q�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����/�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���V�H�U�R�Q�W��

repris en l’état.

2.42.42.4

2.52.52.5

Compte administratif 2024 - Budget principal POP
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�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�¬�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������
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un contexte économique et politique incertain

une croissance mondiale atone

030303
3.13.13.1

�/�H�V���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q�V���G�H���G�L�•�«�U�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���F�H�O�O�H�V���G�H���O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���&�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���'�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V��(OCDE), indiquent que la croissance mondiale devrait ralentir par rapport à la période antérieure au 

�&�2�9�–�'�����D�Y�H�F���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���H�V�W�L�P�«�H���¢���������������G�H���3�–�%���U�«�H�O���H�Q��������������

�/�H�V���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���F�H���U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�H���V�H�U�R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���S�D�V���X�Q�L�I�R�U�P�H�V�����6���D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�H�V�����O�H�V��

�(�W�D�W�V���8�Q�L�V���V�X�E�L�U�D�L�H�Q�W���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���O�H�X�U���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�V�V�D�Q�W���G�H���������������H�Q�������������¢���������������H�Q���������������6���D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V���S�D�\�V��

�G�X���*���������F�H�O�O�H���F�L���V�W�D�J�Q�H�U�D�L�W���¢���������������H�Q���������������/�D���&�K�L�Q�H���J�D�U�G�H�U�D�L�W���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���V�R�X�W�H�Q�X�H�����P�D�L�V���G�D�Q�V���X�Q�H��

�W�H�Q�G�D�Q�F�H���E�D�L�V�V�L�ª�U�H���D�Y�H�F���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���D�W�W�H�Q�G�X�H���G�H���������������H�Q���������������3�R�X�U���O�D���]�R�Q�H���H�X�U�R�����O�H�V���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q�V���W�D�E�O�H�Q�W���V�X�U���X�Q�H��

croissance de presque 1,5 % en 2025. 

L’Organisation Mondiale du Commerce (OMC)���S�U�«�Y�R�L�W���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���Y�R�O�X�P�H���G���«�F�K�D�Q�J�H�V���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[���P�R�Q�G�L�D�X�[��

�G�H���������������H�Q���������������H�Q���K�D�X�V�V�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢������������(2,6 %)�����1�«�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�X���0�R�\�H�Q���2�U�L�H�Q�W�����O�H�V���U�H�O�H�Q�W�V���L�Q�5�D-

�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���P�R�Q�«�W�D�L�U�H�V���U�H�V�V�H�U�U�«�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���W�D�X�[���G���L�Q�W�«�U�¬�W�V���T�X�L���W�D�U�G�H�Q�W���¢���E�D�L�V�V�H�U���F�U�«�H�Q�W���X�Q��

�F�O�L�P�D�W���G���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�V���T�X�L���S�ª�V�H���V�X�U���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���P�R�Q�G�L�D�O�H��

Prévisions de l’évolution du PIB dans le monde (%)

Source : PERSPECTIVES ÉCONOMIQUES DE L’OCDE, VOLUME 2024
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�/�H�V���F�K�L�•�U�H�V���G�H���O���2�&�'�(���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W�����������������G���L�Q�5�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���2�&�'�(���P�D�L�V����������������(2,2 % selon la Banque Centrale Eu-

ropéenne)���G�D�Q�V���O�D���]�R�Q�H���H�X�U�R�������������������D�X�[���(�W�D�W�V���8�Q�L�V���H�W�����������������D�X���-�D�S�R�Q����

�3�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�H�����O���L�Q�5�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q���D�Q���H�V�W���U�H�S�D�V�V�«�H���V�R�X�V���O�D���E�D�U�U�H���G�H�V�����������D�X���P�R�L�V���G���D�R�½�W�������������V�H�O�R�Q���O���–�1�6�(�(�����V�R�X�V���O���H�•�H�W��

�G�H���O�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�L�[���G�H���O���«�Q�H�U�J�L�H���H�W���G�H���O���D�W�W�«�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���F�K�D�°�Q�H�V���G���D�S�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V����

�$�S�U�ª�V���O�H�V���D�Y�R�L�U���E�D�L�V�V�«�V���¢���W�U�R�L�V���U�H�S�U�L�V�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O���D�Q�Q�«�H���������������O�D���5�«�V�H�U�Y�H���I�«�G�«�U�D�O�H���G�H�V���‹�W�D�W�V���8�Q�L�V��(FED) a décidé en 

�M�D�Q�Y�L�H�U�������������G�H���O�D�L�V�V�H�U���L�Q�F�K�D�Q�J�«�V���V�H�V���W�D�X�[���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V�����O�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���¢���K�D�X�W�H�X�U���G�H�������������������3�R�X�U���V�D���S�D�U�W�����O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U��

������������ �O�D�� �%�D�Q�T�X�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�H�� �(�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H��(BCE) a annoncé une nouvelle baisse de taux et un resserrement de l’écart 

�H�Q�W�U�H���O�H���W�D�X�[���G�H�V���R�S�«�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�H���U�H�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���W�D�X�[���G�H���O�D���I�D�F�L�O�L�W�«���G�H���G�«�S�¶�W�����T�X�L���H�V�W���G�«�V�R�U�P�D�L�V���¢����������������

�$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���W�D�X�[���G�H���U�H�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W������

�� �3�R�X�U���O�D���%�&�(�����¢�����������������F�R�Q�W�U�H���������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������–�O���«�W�D�L�W���Q�X�O���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�� �3�R�X�U���O�D���)�(�'�����¢�������������������F�R�Q�W�U�H���������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������–�O���«�W�D�L�W���G�H�����������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�� �3�R�X�U���O�D���%�D�Q�N���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G�����¢�������������������F�R�Q�W�U�H�����������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������–�O���«�W�D�L�W���G�H�����������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�� �3�R�X�U���O�D���%�D�Q�N���R�I���-�D�S�D�Q�����¢�����������������F�R�Q�W�U�H�������������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������–�O���«�W�D�L�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���������������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U������������

la politique monétaire et l’inflation

Évolution des taux directeurs

3.23.23.2
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L’économie française devrait stagner en 2025. Pour la Banque de France, la croissance atteindrait 0,9 % en 2025 et ne 

�U�H�E�R�Q�G�L�U�D�L�W���T�X���H�Q�������������R�X�������������¢�����������������/���–�1�6�(�(���S�U�«�Y�R�L�W���T�X�D�Q�W���¢���O�X�L���X�Q�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���������������H�Q���������������3�R�X�U���O���–�Q�V�W�L�W�X�W����

la France, déjà pénalisée par la faiblesse de l’investissement, une consommation atone et un niveau d’épargne élevé, 

pâtit également depuis l’été 2024 d’une forte incertitude politique et budgétaire. Il convient de noter que ces prévi-

�V�L�R�Q�V���U�H�S�R�V�H�Q�W���V�X�U���G�H�V���H�Q�T�X�¬�W�H�V���H�W���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H�O�V���U�H�O�H�Y�«�V���D�Y�D�Q�W���O�D���F�H�Q�V�X�U�H���G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���%�D�U�Q�L�H�U��

�/���L�Q�5�D�W�L�R�Q�����T�X�L���H�V�W���G�H�V�F�H�Q�G�X�H���H�Q���G�H�V�V�R�X�V���G�H�����������H�Q���D�R�½�W���������������G�H�Y�U�D�L�W���V�H���V�W�D�E�L�O�L�V�H�U���¢���������������H�Q���������������Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���J�U�¤�F�H��

�¢���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H�V���F�R�½�W�V���«�Q�H�U�J�«�W�L�T�X�H�V�����F�R�Q�M�X�J�X�«�H���¢���X�Q���G�H�V�V�H�U�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���P�R�Q�«�W�D�L�U�H���G�H���O�D���%�&�(�����/�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H-

�P�H�Q�W���H�V�S�ª�U�H���X�Q�H���U�H�O�D�Q�F�H���G�H���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���I�U�D�Q�©�D�L�V�H���T�X�L���V�H�U�D���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���J�U�H�Y�«�H���S�D�U���X�Q�H���4�V�F�D�O�L�W�«���F�R�Q�4�V�F�D�W�R�L�U�H�����X�Q���F�R�½�W��

�G�X���W�U�D�Y�D�L�O���W�U�R�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�W���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�L�V�S�H�Q�G�L�H�X�V�H���G�H���O���D�U�J�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���S�D�U���O�H���V�R�P�P�H�W���G�H���O���(�W�D�W����

�'���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���F�K�L�•�U�H�V���G�X���F�K�¶�P�D�J�H���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���X�Q�H���G�«�W�«�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���X�Q���D�W�W�H�Q-

tisme de la part des entrepreneurs compte tenu des incertitudes politiques nationales et internationales. Le taux de 

�F�K�¶�P�D�J�H���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G���H�P�S�O�R�L���G�H���F�D�W�«�J�R�U�L�H���$���V�H���V�L�W�X�D�L�W���¢���������������H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������H�Q���I�R�U�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H����������(+ 

113 800) par rapport au trimestre précédent.

l’horizon économique pour la france

Évolution du produit intérieur brut (PIB) %

Source : INSEE, comptes nationaux trimestriels

Tableau de Projections macroéconomiques - Juin 2024 - Banque de France

3.33.33.3



DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.11

�(�Q�4�Q�����O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���4�Q�D�Q�F�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���G�«�4�F�L�W���W�U�ª�V���«�O�H�Y�«���G�H���S�O�X�V���G�H���������������G�X���3�–�%���H�W���X�Q���H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W���D�X��

�V�H�Q�V���G�X���7�U�D�L�W�«���G�H���0�D�D�V�W�U�L�F�K�W���G�H���S�O�X�V���G�H�����������������S�ª�V�H���V�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H��

d’incertitude politique.

�/�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���I�U�D�Q�©�D�L�V���D�F�W�X�H�O���H�V�W���P�D�U�T�X�«���S�D�U���X�Q���G�«�U�D�S�D�J�H���G�X���G�«�4�F�L�W���H�W���X�Q���F�U�H�X�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�H�W�W�H���S�X�E�O�L�T�X�H��

depuis 2022.

 �'�«�U�D�S�D�J�H���G�X���G�«�4�F�L�W����

�(�Q���H�•�H�W�����O�H���G�«�4�F�L�W���H�V�W���S�D�V�V�«�����H�Q�W�U�H�������������H�W���������������G�H�������������0�G�����¢���������������0�G�������&�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V���H�[�S�O�L�T�X�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U��

�O�H�V���P�D�X�Y�D�L�V�H�V���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���O���(�W�D�W�����/�H���G�«�4�F�L�W���S�X�E�O�L�F���H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���L�P�S�X�W�D�E�O�H���D�X�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��

centrales.

 Creusement de la dette :

�/�D�� �G�H�W�W�H�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �D�� �F�R�Q�Q�X�� �X�Q�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ ���� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �(�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ������������ �H�O�O�H�� �D�� �D�L�Q�V�L�� �D�X�J�P�H�Q�W�«�� �G�H��

presque 1.000 Md€.

La charge de la dette a doublé depuis 2020 �����S�D�V�V�D�Q�W���G�H���������0�G�����¢���������0�G�����H�W���F�H���P�D�O�J�U�«���G�H�V���W�D�X�[���G���L�Q�W�«�U�¬�W�V���I�D�L�E�O�H�V��

 �8�Q�H���G�«�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���H�Q��������������

�(�Q���������������O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���«�Y�R�O�X�H�Q�W���S�O�X�V���Y�L�W�H���T�X�H���O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������F���H�V�W���F�H���T�X�H���O���R�Q��

�Q�R�P�P�H�� �O���H�•�H�W�� �F�L�V�H�D�X��(+ 4,8 % pour les dépenses contre + 2,4 % pour les recettes). L’augmentation des dépenses de 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���G�X�H���D�X�[���F�K�D�U�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���T�X�L���R�Q�W���«�W�«���L�P�S�D�F�W�«�H�V���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�H�V�X�U�H�V���L�P�S�R�V�«�H�V��

aux collectivités locales (par exemple : revalorisation du point d’indice, revalorisation des grilles salariales des agents de 

catégories B et C)�����/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���¢���F�D�U�D�F�W�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�X���I�D�L�W���G�H���O���L�P�S�«�U�L�W�L�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H��(à 

l’image de la mauvaise gestion du parc nucléaire).

La dissolution de l’Assemblée Nationale, dont le coût est évalué à au moins 195 M€, puis la censure du Gouvernement 

�G�H���0�L�F�K�H�O���%�D�U�Q�L�H�U���R�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���S�H�U�W�X�U�E�«���O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���G�H���O���(�W�D�W��

�/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«���V�R�F�L�D�O�H��(PLFSS) a été rejeté par l’Assemblée Nationale au terme de la 

�S�U�R�F�«�G�X�U�H���G�H���O���D�U�W�L�F�O�H���������������/�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V��(PLF)���S�R�X�U���������������T�X�L���S�R�X�U�V�X�L�Y�D�L�W���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���D�X���6�«�Q�D�W�����H�V�W��

ainsi automatiquement devenu caduque. 

�8�Q�H���O�R�L���V�S�«�F�L�D�O�H���D���«�W�«���S�U�R�P�X�O�J�X�«�H���O�H���������G�«�F�H�P�E�U�H�������������S�R�X�U���D�X�W�R�U�L�V�H�U���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���L�P�S�¶�W�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���H�W���O�H���U�H-

�F�R�X�U�V���¢���O���H�P�S�U�X�Q�W���M�X�V�T�X���D�X���Y�R�W�H���G���X�Q�H���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�H����

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�H�V�X�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���«�W�D�Q�W���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V���V�R�Q�W���H�Q�W�U�«�H�V���H�Q���Y�L�J�X�H�X�U���H�Q��

�������������&�H�O�D���F�R�Q�F�H�U�Q�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���U�H�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���E�D�V�H�V���4�V�F�D�O�H�V�����/���L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q���V�X�U���O���L�Q�G�L�F�H���G�H�V���S�U�L�[���¢���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D-

�W�L�R�Q���K�D�U�P�R�Q�L�V�«�����S�U�«�Y�X�H���¢���O���D�U�W�L�F�O�H�������������E�L�V���G�X���&�*�–�����D�W�W�H�L�Q�W��������������

une crise profonde des finances publiques

les différentes mesures de la loi de finances pour 2025

3.43.43.4

3.53.53.5
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�/�H���6�«�Q�D�W���D���U�H�S�U�L�V���O�D���O�H�F�W�X�U�H���G�X���3�/�)���H�W���D���D�G�R�S�W�«���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�[�W�H���O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U�����8�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�L�[�W�H���S�D�U�L�W�D�L�U�H���V���H�V�W��

�U�«�X�Q�L�H���O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������H�W���H�V�W���S�D�U�Y�H�Q�X�H���¢���X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���&�K�D�P�E�U�H�V�����/�H���3�U�H�P�L�H�U���0�L�Q�L�V�W�U�H���D���G�«�F�L�G�«���G�H���U�H-

courir à l’article 49.3 de la Constitution pour faire adopter le budget 2025 et, étonnamment, alors qu’il présentait une 

augmentation plus importante des dépenses, il n’a pas fait l’objet d’une censure par les députés.

�/�H���*�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���V���H�V�W���H�Q�J�D�J�«���¢���U�D�P�H�Q�H�U���O�H���G�«�4�F�L�W���¢�����������������D�X���O�L�H�X���G�H�V�����������S�U�«�Y�X�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V��

�S�U�«�V�H�Q�W�«���S�D�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���G�H���0�L�F�K�H�O���%�D�U�Q�L�H�U�����D�S�U�ª�V���D�Y�R�L�U���U�«�G�X�L�W���O�D���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���3�–�%���¢����������������

�/�D���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V���L�Q�V�W�D�X�U�H���X�Q�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���O�R�F�D�O�H�V���T�X�L���U�H�S�R�V�H���V�X�U���G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V���P�H�V�X�U�H�V����

 �–�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G���X�Q���m���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���O�L�V�V�D�J�H���F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H�O���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���4�V�F�D�O�H�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���}����

 (DILICO)

Un milliard d’euros seront prélevés ���V�X�U���O�H�V���G�R�X�]�L�ª�P�H�V���G�H���4�V�F�D�O�L�W�«�����/�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���H�Q���U�«�V�H�U�Y�H���V�H�U�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H��

reversées aux collectivités concernées les 3 années suivantes, par tiers.

���������G�H�V���V�R�P�P�H�V���U�H�Y�H�U�V�«�H�V���V�H�U�R�Q�W���D�•�H�F�W�«�V���D�X�[���I�R�Q�G�V���G�H���S�«�U�«�T�X�D�W�L�R�Q��(FPIC pour le bloc communal, fonds national de 

péréquation des droits de mutation à titre onéreux pour les Départements, et Fonds de solidarité régional pour les Régions).

�/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�X�� �'�–�/�–�&�2�� �H�V�W�� �G�«�W�H�U�P�L�Q�«�� �¢�� �S�D�U�W�L�U�� �G���X�Q�� �L�Q�G�L�F�H�� �V�\�Q�W�K�«�W�L�T�X�H�� �F�D�O�F�X�O�«�� �¢�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �4�Q�D�Q�F�L�H�U��(com-

munes)���R�X���4�V�F�D�O (EPCI)���H�W���G�X���U�H�Y�H�Q�X���P�R�\�H�Q���S�D�U���K�D�E�L�W�D�Q�W�����/�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�R�Q�W���O���L�Q�G�L�F�H���V�\�Q�W�K�«�W�L�T�X�H���G�«�S�D�V�V�H�������������G�H��

l’indice moyen seront contributrices, dans la limite de 2 % de leurs recettes réelles de fonctionnement.

 Gel des fractions de TVA

�/�H�V���I�U�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���7�9�$���D�•�H�F�W�«�H�V���D�X�[���(�3�&�–�����'�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���5�«�J�L�R�Q�V�����H�Q���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�D�[�H���G���K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D��

�&�9�$�(���V�R�Q�W���J�H�O�«�H�V���¢���O�H�X�U�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H��������������malgré les engagements antérieurs de l’Etat.

�$���F�R�P�S�W�H�U���G�H���������������O�D���7�9�$���V�H�U�D���L�Q�G�H�[�«�H���V�X�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���O���D�Q�Q�«�H���S�U�«�F�«�G�H�Q�W�H��

Pour rappel, en 2024, l’erreur de prévision de croissance de la TVA ���������������G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���U�«�H�O�O�H�����F�R�Q�W�U�H�������������H�Q���O�R�L���G�H��

�­�Q�D�Q�F�H�V�� s’est traduite par un ajustement de 1,9 Md€ des budgets locaux  (dont 500 M€ pour les EPCI, au titre de la 

compensation de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales et de la CVAE).

�3�R�X�U���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����O�D���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���&�9�$�(���H�V�W���U�H�S�R�U�W�«�H���G�H�������D�Q�V��(de 2028 à 2030)�����&�H���U�H�S�R�U�W���S�H�U�P�H�W�W�U�D���¢���O���(�W�D�W����

�V�H�O�R�Q���O�H���6�«�Q�D�W�����G�H���F�R�O�O�H�F�W�H�U���X�Q���V�X�U�F�U�R�°�W���G�H���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H�������0�G�����G�H���U�H�F�H�W�W�H�V���V�X�U���O�D���S�«�U�L�R�G�H����������������������

 Abondement de l’enveloppe nationale de la Dotation Globale de Fonctionnement

�/�D���'�*�)���V�H�U�D���D�E�R�Q�G�«�H���S�D�U���O���(�W�D�W���G�H�����������0�������S�D�U���S�U�«�O�ª�Y�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���'�6�–�/�����&�H�W�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���4�Q�D�Q�F�H�U����

�H�Q���S�D�U�W�L�H�����X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�«�U�«�T�X�D�W�L�R�Q�������������������0�����S�R�X�U���O�D���'�6�5���H�W���������������0�����S�R�X�U���O�D���'�6�8�����/�H��

�P�D�Q�T�X�H���¢���4�Q�D�Q�F�H�U���V�H�U�D���F�R�X�Y�H�U�W���S�D�U���X�Q���S�U�«�O�ª�Y�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�D���G�R�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H��

La dotation d’intercommunalité augmentera de 90 M€ (mais sans abondement de l’Etat, contrairement à ce qui s’était 

passé en 2024)�����&�H�W�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�D���4�Q�D�Q�F�«�H���S�D�U���O�D���V�H�X�O�H���G�R�W�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���(�3�&�–��

�/�D�� �G�R�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �(�3�&�–�� �4�Q�D�Q�F�H�� �Q�R�Q�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �K�D�X�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �G�R�W�D�W�L�R�Q�� �G���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«���� �P�D�L�V��

�D�X�V�V�L���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���K�D�X�V�V�H���G�H���O�D���G�R�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�I�D�L�W�D�L�U�H���G�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����H�¬�H�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������(�O�O�H���G�H�Y�U�D�L�W���E�D�L�V�V�H�U���H�Q������������
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d’un peu plus de 2%.

�$���Q�R�W�H�U�������G���L�F�L���O�D���Q�R�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������������G�H�V���G�R�W�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���(�3�&�–���U�H�F�H�Y�U�R�Q�W���G�H�V���D�Y�D�Q�F�H�V���P�H�Q-

suelles (douzièmes)���E�D�V�«�H�V���V�X�U���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���G�«�4�Q�L�W�L�I�V���Q�R�W�L�4�«�V���H�Q���������������8�Q�H���I�R�L�V���O�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�������������G�«�W�H�U�P�L�Q�«�H�V���H�W��

�Q�R�W�L�4�«�H�V�����F�H�V���D�Y�D�Q�F�H�V���V�H�U�R�Q�W���D�M�X�V�W�«�H�V���H�Q���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H��

 Augmentation du taux de cotisation de la Caisse Nationale de Retraites des Agents des Collectivités

 Locales ���&�1�5�$�&�/��

�$�4�Q���G�H���U�«�«�T�X�L�O�L�E�U�H�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���G�H���O�D���&�D�L�V�V�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���5�H�W�U�D�L�W�H�V���G�H�V���$�J�H�Q�W�V���G�H�V���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���/�R�F�D�O�H�V��(CNRACL), le 

�S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���6�«�F�X�U�L�W�«���6�R�F�L�D�O�H���S�R�X�U�������������S�U�«�Y�R�\�D�L�W���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������S�R�L�Q�W�V���G�X���W�D�X�[���G�H��

�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[���H�Q���������������S�X�L�V���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���«�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H���M�X�V�T�X���H�Q��������������

�6�R�X�V���O�D���S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�����O���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���������S�R�L�Q�W�V���G�X���W�D�X�[���G�H���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�L�V�V�«�H���V�X�U���T�X�D�W�U�H��

�D�Q�V�����M�X�V�T�X���H�Q���������������V�R�L�W���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������S�R�L�Q�W�V���H�Q���������������8�Q���G�«�F�U�H�W���D���«�W�«���S�X�E�O�L�«���H�Q���F�H���V�H�Q�V���O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�D�Y�H�F���X�Q���H�•�H�W���U�«�W�U�R�D�F�W�L�I���D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���G�H���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�����/�H���W�D�X�[���G�H���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�U�D���D�L�Q�V�L���G�H������������������(taux actuel) à 

43,65 % en 2028. Le surcoût pour les collectivités territoriales est estimé à un peu plus de 1 Md€ par an (4,2 Md€ sur 

4 ans)�����8�Q�H���I�R�L�V���H�Q�F�R�U�H����c’est aux collectivités de prendre en charge la mauvaise gestion de l’Etat.

 Diverses mesures en matière de masse salariale

�/�D�� �O�R�L�� �G�H�� �4�Q�D�Q�F�H�V�� �S�U�«�Y�R�L�W���X�Q�� �J�H�O�� �G�X�� �S�R�L�Q�W���G���L�Q�G�L�F�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �O�D�� �*�D�U�D�Q�W�L�H�� �–�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���G�X�� �3�R�X�Y�R�L�U��

�G���$�F�K�D�W��(GIPA)�����(�O�O�H���D�F�W�H���O�H���G�«�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O���(�W�D�W���G�X���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�D�Q�V���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H���W�H�U-

�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����/�H���W�D�X�[���G���L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�U�¬�W�V���P�D�O�D�G�L�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���S�D�V�V�H�U�D���¢�������������G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H�V��������

�S�U�H�P�L�H�U�V���M�R�X�U�V���G���D�U�U�¬�W��(actuellement, 100% dès le 1er jour).

le budget vert3.63.63.6
�&���H�V�W���X�Q�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���D�X�V�V�L���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V���T�X���L�Q�X�W�L�O�H�V���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H���O���(�W�D�W���Y�L�V���¢���Y�L�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L-

�W�R�U�L�D�O�H�V�������O�D���O�R�L���G�H���4�Q�D�Q�F�H�V���S�R�X�U�������������L�Q�W�U�R�G�X�L�W���X�Q���«�W�D�W���D�Q�Q�H�[�«���D�X���F�R�P�S�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���Y�L�V�D�Q�W���¢���P�H�V�X�U�H�U���O���L�P�S�D�F�W���G�H�V��

dépenses d’investissements de la collectivité par le biais d’axes de cotation comme suit :

�� �$�[�H�����������D�W�W�«�Q�X�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H����

�� �$�[�H�����������D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���H�W���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V����

 Axe 3 : gestion des ressources en eau ;

�� �$�[�H�����������W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Y�H�U�V���X�Q�H���«�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�����J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V�����S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V����

�� �$�[�H�����������S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�W�U�¶�O�H���G�H�V���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���O���D�L�U���H�W���G�H�V���V�R�O�V����

 Axe 6 : préservation de la biodiversité et protection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.

Pour 2024 cela concernait les plus grosses collectivités (dont la POP pour le premier axe de cotation) et la générali-

sation sera faite progressivement aux autres collectivités de moindre taille. Le seul enjeu de ces budgets verts est 

�G���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���¢���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U���D�Y�H�F���G�H�V���D�F�K�D�W�V���R�X���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���G�H���O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�R�Q�F���V�R�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V���F�K�H�U�V��

et moins lisibles ���T�X�L�G���G�X���­�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���F�H���V�X�U�F�R�½�W���"�������$�L�Q�V�L�����O�R�U�V���G�H���F�K�D�T�X�H���G�«�S�H�Q�V�H�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�H���U�D�M�R�X�W�H�U���V�X�U���O�H��

�P�D�Q�G�D�W���X�Q�H���P�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���O�H���G�H�J�U�«���m���Y�H�U�W���}���G�H���F�H�W�W�H���R�S�«�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H���V�X�L�W��������

 Favorable

 Neutre
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 Défavorable

�3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �V�R�X�V�F�U�L�U�H�� �X�Q�� �H�P�S�U�X�Q�W���� �(�O�O�H�� �G�H�Y�U�D�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�H�V�� �R�•�U�H�V�� �H�Q�� �L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �O���H�P�S�U�H�L�Q�W�H��

�F�D�U�E�R�Q�H���G�H���O�D���E�D�Q�T�X�H���H�W���V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����$�X�W�D�Q�W���G�L�U�H���T�X�H���F�H�O�D���U�H�V�W�H���W�U�ª�V���F�R�P�S�O�L���T�X�«�����F�K�U�R�Q�R�S�K�D�J�H���H�W��

parfois impossible à mettre en œuvre. 

�/�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�L�]�F�X�O�W�«���U�H�V�W�H���O�D���G�«�4�Q�L�W�L�R�Q���T�X�L���Y�D���G�H�U�U�L�ª�U�H���F�K�D�T�X�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H���H�W���O�H���G�H�J�U�«���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O���D�F�K�H-

teur envers le produit convoité.

�����������Y�H�U�U�D���S�R�X�U���O�D���3�2�3���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���G�H�X�[�L�ª�P�H���D�[�H���G�H���F�R�W�D�W�L�R�Q��(axe 6) : préservation de la biodiversité et pro-

tection des espaces naturels, agricoles et sylvicoles.
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évolution des ressources humaines040404t
�‹�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����&�K�D�S�L�W�U�H����������

Dépenses de Personnel

�0�D�O�J�U�«���O�H�V���H�•�H�W�V���G�H�V���U�«�I�R�U�P�H�V���G�H���O���‹�W�D�W�����D�Y�H�F���O���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���S�R�L�Q�W���D�X�����H�U���M�X�L�O�O�H�W�������������H�W���O�D���P�H�V�X�U�H��

�V�S�«�F�L�4�T�X�H���G���D�M�R�X�W���G�H�������S�R�L�Q�W�V���G���L�Q�G�L�F�H�V���P�D�M�R�U�«�V���¢���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������T�X�L���R�Q�W���H�X���S�R�X�U���H�•�H�W��

�G���D�F�F�U�R�°�W�U�H���H�Q�������������O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H�������������������H�X�U�R�V�����O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H�����������R�Q�W���G�L-

�P�L�Q�X�«���G�H���S�U�ª�V���G�H�������������������H�X�U�R�V����

�&�H�O�D���V���H�[�S�O�L�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�K�D�T�X�H���G�«�S�D�U�W���G���D�J�H�Q�W���Q���H�V�W���S�D�V���D�X�W�R�P�D-

tiquement compensé par un remplacement numérique. 

En 2025, les dépenses de personnel vont évoluer en raison principalement de :

 L’augmentation annoncée par le précédent gouvernement de la cotisation CNRACL : 90 000 €. Le décret  

 n°2025-86 du 30 janvier 2025, qui entre en vigueur au 1er janvier 2025, augmente de 3 points par an le taux  

�� �G�H���O�D���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�W�U�R�Q�D�O���G�H���O�D���&�1�5�$�&�/�����(�Q���������������O�H���W�D�X�[���G�H���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�U�D���G�H�������������������¢���������������������–�O���D�W�W�H�L�Q����

�� �G�U�D�������������������H�Q���������������(�Q���O���H�V�S�D�F�H���G�H�������D�Q�V�����F�H���G�«�F�U�H�W���D�X�U�D���S�R�X�U���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V���G�H������������

�� ���������H�X�U�R�V���¢���H�•�H�F�W�L�I���F�R�Q�V�W�D�Q�W���V�D�Q�V���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G���«�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��(valeur du point, SMIC, premier  

 indices des grilles, GVT, etc.)���T�X�L���L�P�S�D�F�W�H�Q�W���F�H�W�W�H���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�����6�R�L�W���X�Q�H���K�D�X�V�V�H���¢���P�L�Q�L�P�D���G�H���������G�X���F�K�D�S�L�W�U�H����������
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 Retour au taux normal de l’URSSAF maladie pour le régime spécial CNRACL. Le taux ordinaire des cotisa- 

 tions maladie à 9,88 % signe son retour au 1er janvier 2025, ce qui occasionne un surcoût de 30 000 euros.

Depuis le 1er janvier 2022, �O�H���F�R�½�W���G�H�V���G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V���U�«�I�R�U�P�H�V���G�H���O���(�W�D�W���V�X�U���O�H���E�X�G�J�H�W���G�X���3�2�3���H�V�W���H�V�W�L�P�«���¢������������������

euros .

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���F�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���V�R�Q�W���P�L�Q�R�U�«�H�V���S�D�U���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�L�V�H�V���¢���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G���D�J�H�Q�W�V���D�X�S�U�ª�V���G�H����

 �'�H���O�D���9�L�O�O�H���G���2�U�D�Q�J�H������������������������

�� �'�H�V���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�Q�H�[�H�V�������*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V�������(�D�X�������$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�������6�3�$�1�&����������������������������

Traitement indiciaire et régime indemnitaire

NBI ���1�R�X�Y�H�O�O�H���%�R�Q�L�­�F�D�W�L�R�Q���,�Q�G�L�F�L�D�L�U�H��

�/�D���1�%�–���V�H�U�W���¢���U�«�P�X�Q�«�U�H�U���O�H�V���H�P�S�O�R�L�V���F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W���X�Q�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���R�X���X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�F�L�W�«���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H���H�W���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U��

l’attribution de points d’indices majorés. 

�(�O�O�H���D���«�W�«���L�Q�V�W�L�W�X�«�H�����V�X�L�W�H���D�X���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G���D�F�F�R�U�G���F�R�Q�F�O�X���O�H�������I�«�Y�U�L�H�U���������������V�X�U���O�D���U�«�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���J�U�L�O�O�H���G�H�V���F�O�D�V�V�L�4�F�D�W�L�R�Q�V��

�H�W���G�H�V���U�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�U�R�L�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����S�D�U���O�D���O�R�L���Q�r���������������G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������P�R�G�L�4�«�H����

Nombre d’agents concernés par le versement de la NBI : 40

Les heures supplémentaires indemnisées
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Les avantages en nature

�/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�V���H�¬�H�F�W�L�I�V

Évolution des emplois agents titulaires et contractuels

Arrivées et départs en 2024
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�(�Q���������������R�Q���W�R�W�D�O�L�V�H������

�� �����G�«�S�D�U�W�V���H�Q���U�H�W�U�D�L�W�H���������4�Q���G�H���G�«�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���H�W�������G�«�S�D�U�W���H�Q���P�X�W�D�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�W�U�H�������U�H�F�U�X����

 tement par mutation. 

�� �������G�«�S�D�U�W�V���F�K�H�]���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���F�R�Q�W�U�H���������U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�������F�H�V���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�V���D�4�Q���G�H���F�R�P����

 penser les départs des agents titulaires et des contractuels non conservés. 

Le temps de travail

�/�H���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����D�S�S�U�R�X�Y�«���H�Q���&�R�P�L�W�«���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���H�Q���&�R�Q�V�H�L�O���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�����D���«�W�«���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���D�X�����H�U��

janvier 2023. Il apporte principalement les innovations suivantes :

�8�Q���W�H�P�S�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�X���F�K�R�L�[���H�Q�W�U�H�������K�������������K�������������K�������R�X�������K�������V�X�U�����������R�X�������M�R�X�U�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���F�H��

�T�X�L���D�X�U�D���«�W�«���G�«�W�H�U�P�L�Q�«���S�D�U���O�H�V���m���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���}��

�/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�O�D�J�H�V���4�[�H�V���H�W���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���D�Y�H�F���G�«�E�L�W���F�U�«�G�L�W���V�H�O�R�Q���O�H���V�F�K�«�P�D���V�X�L�Y�D�Q�W�������«�W�H�Q�G�X�H���K�R�U�D�L�U�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�����K�������¢�������K�������D�Y�H�F���G�H�X�[���S�O�D�J�H�V���4�[�H�V��(9h-12h puis 14h-16h30) et une pause déjeuner de 45min minimum.

�/�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���W�«�O�«�W�U�D�Y�D�L�O���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O���D�J�H�Q�W���D�Y�H�F���D�F�F�R�U�G���G�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���K�L�«�U�D�U�F�K�L�T�X�H��

L’âge des agents

Pyramide des âges

La pyramide démontre que la population a rajeuni d’un an par rapport à 2023 avec un âge moyen au sein de la col-

lectivité de 45  ans.
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�3�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�H�Q�«�H�V���S�D�U���O�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H��

�'�H�S�X�L�V���������������O�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���V���H�V�W���H�Q�J�D�J�«���G�D�Q�V���X�Q�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�H�F���O�D���9�L�O�O�H���G���2�U�D�Q�J�H��

par le biais de mise à disposition d’agents.

  Augmentation des mises à disposition ascendantes et descendantes de personnels.

�� �� �&�U�«�D�W�L�R�Q���H�Q�������������G���X�Q���R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���F�R�P�P�X�Q���H�Q�W�U�H���O�D���9�L�O�O�H���H�W���O�H���3�2�3���D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���3�¶�O�H�V��(Res- 

  sources, Technique et Animation).

�0�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���9�L�O�O�H���Y�H�U�V���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H

�0�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���Y�H�U�V���9�L�O�O�H
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�5�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G���«�J�D�O�L�W�«���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���K�R�P�P�H�V���D�X
�������G�«�F�H�P�E�U�H����������

�/�H���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���V�X�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G���«�J�D�O�L�W�«���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���K�R�P�P�H�V�����U�«�G�L�J�«���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

loi n° 2014-873 du 4 août 2014, s’impose aux collectivités et établissements publics de coopération intercommunale 

(EPCI)���G�H���S�O�X�V���G�H�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V��

�/�H�V���F�K�L�•�U�H�V���H�W���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���L�F�L���Y�D�O�H�Q�W���S�R�X�U���O���D�Q�Q�«�H���������������D�U�U�¬�W�«�V���D�X���������G�«�F�H�P�E�U�H��������������

�/�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���H�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V��

�/�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���H�P�S�O�R�\�D�L�W���������I�H�P�P�H�V���H�W�����������K�R�P�P�H�V��

Filières et catégories
�5�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���S�D�U���J�H�Q�U�H

�5�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���S�D�U���J�H�Q�U�H���H�W���S�D�U���V�W�D�W�X�W
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�5�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���S�D�U���J�H�Q�U�H���H�W���S�D�U���4�O�L�ª�U�H

�5�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���S�D�U���J�H�Q�U�H���H�W���S�D�U���F�D�W�«�J�R�U�L�H

�5�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���S�D�U���J�H�Q�U�H���H�W���S�D�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O

Temps non complet
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Postes à responsabilités
Répartition des femmes et des hommes sur les postes à responsabilités



DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.23

Postes de Direction

Responsable de service

Encadrement de proximité

Répartition des femmes et des hommes dans certains cadres d’emplois de catégorie A
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Catégorie A

Temps partiel - congés parentaux
�5�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�•�H�F�W�L�I�V���V�X�U���O�H���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O
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Féminin

Masculin
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Rémunération - carrière
Traitement brut mensuel ���K�R�U�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� & part du régime indemnitaire ���K�R�U�V���S�U�L�P�H�V���G�H���­�Q���G���D�Q�Q�«�H��

Avancements de grade
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Promotions internes

Formation
Fonctionnaires et contractuels ayant participé à au moins un jour de formation en 2024

Télétravail
Fonctionnaires et contractuels ayant participé à au moins un jour de télétravail en 2024
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Axes de travail de la politique de Ressources Humaines

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���3�O�D�Q���G���D�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�I���¢���O���«�J�D�O�L�W�«���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���K�R�P�P�H�V�������������������������������D�[�H�V��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���R�Q�W���«�W�«���G�«�4�Q�L�V����

AXE 1 - Evaluer, prévenir et traiter les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes

Mesure 1 : ���(�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���«�F�D�U�W�V���G�H���U�«�P�X�Q�«�U�D�W�L�R�Q���H�W���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���P�H�V�X�U�H�V���G�H���U�«�V�R�U�S�W�L�R�Q

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

  Observer les écarts de régime indemnitaire par poste sans distinction de genre

�� �� �(�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���«�F�D�U�W�V���H�W���G�«�4�Q�L�U���G�H�V���S�L�V�W�H�V���G�H���U�«�V�R�U�S�W�L�R�Q

Mesure 2 : ���3�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�D�U�U�L�ª�U�H�V���V�D�Q�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���J�H�Q�U�H

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���V�D�Q�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���J�H�Q�U�H���H�Q���Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W���O�H�X�U���T�X�D�O�L�4����

  cation et leur implication dans le travail

AXE 2 - Garantir l’égal accès des femmes et des hommes aux cadres d’emplois, grades et emplois de la fonc-

tion publique

Mesure 1 :  Lisibilité des agents promouvables au tableau d’avancement de grade et de promotion interne

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �3�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���G�«�F�L�G�H�X�U�V���G�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�H���J�H�Q�U�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���S�U�R�P�R�X�Y�D�E�O�H�V���D�4�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���U�«����

  partition équitable des avancements et promotions

Mesure 2 :  Mise en œuvre du dispositif de nominations équilibrées

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

  Respecter la réglementation visant à tendre à terme vers l’équilibre d’au moins 40 % de personnes  

�� �� �G�H���F�K�D�T�X�H���V�H�[�H���G�D�Q�V���O�H�V���H�P�S�O�R�L�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q

Mesure 3 : ���6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���¢���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���V�W�«�U�«�R�W�\�S�H�V���G�H���J�H�Q�U�H

�� �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

  Former les encadrants de proximité aux bonnes pratiques relatives à l’égalité professionnelle entre  

�� �� �O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W���O�H�V���K�R�P�P�H�V

Mesure 4 :  Des procédures de recrutements sans distinction de genre

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� ���7�H�Q�L�U���X�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���V�X�U���O�H���J�H�Q�U�H���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���U�H�F�U�X�W�«�V���D�4�Q���G���H�Q���Y�«�U�L�4�H�U���O���«�T�X�L�W�«

AXE 3 - Favoriser l’articulation entre l’activité professionnelle et vie personnelle et familiale

Mesure 1 : ���'�L�•�X�V�L�R�Q���G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D���S�O�D�F�H���G�H���O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O
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 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �&�U�«�H�U���X�Q���J�X�L�G�H���G�H�V���I�X�W�X�U�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V���D�4�Q���G�H���G�«�O�L�Y�U�H�U���O���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�«�F�H�V����

  saires à la parentalité 

�� �� �5�H�F�H�Y�R�L�U���H�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���O�H�V���D�J�H�Q�W�V���D�4�Q���G�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�H�U���V�X�U���O�H�X�U�V���G�U�R�L�W�V���O�R�U�V���G���X�Q�H���G�H����

�� �� �P�D�Q�G�H���G�H���F�R�Q�J�«���S�D�U�H�Q�W�D�O�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�«���H�Q�I�D�Q�W���P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V�����W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����H�W�F�����H�W���O�H�X�U���U�H�P�H�W�W�U�H����

  le guide.

�� �� ���'�L�•�X�V�H�U���X�Q�H���Q�R�W�H���V�S�«�F�L�4�T�X�H���D�X�[���H�Q�F�D�G�U�D�Q�W�V���S�R�X�U���U�D�S�S�H�O�H�U���O�D���S�O�D�F�H���G�H���O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�«���D�X���W�U�D�Y�D�L�O

Mesure 2 :  Accompagnement de la maternité

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �6���D�V�V�X�U�H�U���G�H���O�D���S�U�L�V�H���G�H���O���K�H�X�U�H���S�U�«�Q�D�W�D�O�H�����¢���S�D�U�W�L�U���G�X�����ª�P�H���P�R�L�V���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H��

�� �� �9�H�L�O�O�H�U���¢���O���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�U�W�L�H���S�R�X�U���H�[�D�P�H�Q�V���S�U�«�Q�D�W�D�X�[

�� �� �2�F�W�U�R�\�H�U���G�H�V���K�H�X�U�H�V���G���D�O�O�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�D�P�D�Q�V

Mesure 3 : ���9�H�L�O�O�H�U���D�X���U�H�V�S�H�F�W���G�X���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H�V���G�U�R�L�W�V���H�W���J�D�U�D�Q�W�L�H�V���D�4�Q���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�D���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�«

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�J�«�V���I�D�P�L�O�L�D�X�[���H�W���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G���K�R�U�D�L�U�H�V��

�� �� �(�Y�L�W�H�U�����G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�V���U�«�X�Q�L�R�Q�V���H�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���O�H���P�H�U�F�U�H�G�L��

AXE 4 - Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de harcèlement moral ou sexuel, ainsi 

que les agissements sexistes

Mesure 1 : ���0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V���D�F�W�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����G�H���K�D�U�F�ª�O�H�P�H�Q�W���P�R�U�D�O���R�X��

sexuel, et les agissements sexistes

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �)�R�U�P�H�U���O�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���¢���O�D���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V���H�W���V�H�[�L�V�W�H�V���H�W���K�D�U�F�ª�O�H�P�H�Q�W�V��

�� �� �)�R�U�P�H�U���O�H�V���D�J�H�Q�W�V���H�W���H�Q�F�D�G�U�D�Q�W�V���¢���O�D���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V���H�W���V�H�[�L�V�W�H�V���H�W���K�D�U�F�ª�O�H�P�H�Q�W�V

�� �� �5�«�G�L�J�H�U���H�W���P�H�W�W�U�H���H�Q�����X�Y�U�H���X�Q���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�U�L�H�X�U���F�R�P�P�X�Q���9�L�O�O�H���H�W���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���L�Q�W�«�J�U�D�Q�W���X�Q���D�U����

�� �� �W�L�F�O�H���G�«�G�L�«���¢���O�D���G�«�4�Q�L�W�L�R�Q���G�X���K�D�U�F�ª�O�H�P�H�Q�W���H�W���D�X�[���U�L�V�T�X�H�V���H�Q�F�R�X�U�X�V���S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�H�Y�H�Q�D�Q�W�V����

�� �� �–�Q�W�«�J�U�H�U���O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�H���Y�H�V�W�L�D�L�U�H�V���V�«�S�D�U�«�V���S�R�X�U���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���S�U�R�M�H�W���G�H���Q�R�X����

  veaux locaux

Mesure 2 :  Mise en place d’un dispositif externalisé de signalement

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �$�G�K�«�U�H�U���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���V�L�J�Q�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�����G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�H���K�D�U�F�ª�O�H�P�H�Q�W���P�R����

  ral ou sexuel et d’agissements sexistes proposé par le CDG84
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�� �� �'�«�S�R�V�H�U���O�H�V���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H�V���G�H���V�D�L�V�L�Q�H���G�X���&�'�*�������V�X�U���O�H�V���U�«�V�H�D�X�[���H�W���S�D�U�W�D�J�H�V���F�R�P�P�X�Q�V���G�H���O�D���9�L�O�O�H���H�W���G�X����

�� �� �3�2�3���H�W���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���D�X�S�U�ª�V���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���V�X�U���F�H�W�W�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H���V�D�L�V�L�Q�H��

Mesure 3 :  Traitement des situations et signalements et mise en place de mesures administratives

 �2�E�M�H�F�W�L�I�V����

�� �� �5�«�D�O�L�V�H�U���G�H�V���H�Q�T�X�¬�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���D�4�Q���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���D�G�D�S����

  tées et correctives.
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LA DETTE

�&�R�P�P�H���«�Y�R�T�X�«���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�«�F�«�G�H�Q�W�V���5�2�%�����O�H���O�L�W�L�J�H���Q�R�X�V���R�S�S�R�V�D�Q�W���D�Y�H�F���6�R�U�J�X�H�V���H�W���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V���Q�R�X�V���O�D�L�V�V�H���G�D�Q�V���X�Q�H��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�����(�Q���H�•�H�W�����V�L���O���D�U�U�¬�W�«���S�U�«�I�H�F�W�R�U�D�O���G�X���������P�D�L���������������4�[�D�Q�W���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V�����D��

�«�W�«���P�L�V���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���&�&�3�5�2���H�W���O�D���&�$�6�&�����O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���6�R�U�J�X�H�V���H�W���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V���Q���R�Q�W���S�D�V���K�R�Q�R�U�«���O�H���S�D�L�H�P�H�Q�W��

�G�H���O�H�X�U���S�D�U�W�����3�L�U�H���O�H���Q�R�X�Y�H�O���D�U�U�¬�W�«���G�H�������������F�R�Q�4�U�P�H���O�D���U�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�O�H���G�H���F�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���4���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V��

pratiques budgétaires et comptables.

�/�H���3�2�3���D���V�R�X�V�F�U�L�W�����H�Q���������������X�Q���H�P�S�U�X�Q�W���G�H�������0�����S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���G�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���V�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���P�H�P�E�U�H�V����

�/�H���I�D�L�W���G�H���O���D�Y�R�L�U���O�H�Y�«���H�Q���4�Q���G���D�Q�Q�«�H���D���S�H�U�P�L�V���X�Q�H���«�F�R�Q�R�P�L�H���G�H�����������0�����J�U�¤�F�H���¢���O�D���E�D�L�V�V�H���G�H�V���W�D�X�[���D�Q�W�L�F�L�S�«�H���S�D�U���Q�R�W�U�H��

intercommunalité.

Malgré tout, notre ratio d’endettement reste favorable tout comme notre courbe de désendettement (voir histo-

gramme ci-dessous).

050505t

La capacité de désendettement constitue le rapport entre l’encours de dette d’une collectivité et son épargne brute. 

�(�O�O�H���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G���D�Q�Q�«�H�V���T�X�H���P�H�W�W�U�D�L�W���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���¢���U�H�P�E�R�X�U�V�H�U���V�D���G�H�W�W�H���V�L���H�O�O�H���\���F�R�Q�V�D�F�U�D�L�W���O���L�Q�W�«�J�U�D�O�L�W�«��

de l’épargne dégagée par sa section de fonctionnement.

�8�Q�� �V�H�X�L�O�� �G���D�O�H�U�W�H�� �H�V�W�� �4�[�«�� �¢�� ������ �D�Q�V���� �G�X�U�«�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G���X�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�Y�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�O�X�L���F�L�� �Q�H�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�H�� �G�H�V��

�W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�«�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�����6�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�«���G�H���G�«�V�H�Q�G�H�W�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���H�V�W���V�X�S�«�U�L�H�X�U�H���¢���F�H���V�H�X�L�O�����F�H�O�D���Y�H�X�W���G�L�U�H��

�T�X���H�O�O�H���G�H�Y�U�D�L�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X���H�P�S�U�X�Q�W�H�U���S�R�X�U���U�«�K�D�E�L�O�L�W�H�U���X�Q���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���Q���D���W�R�X�M�R�X�U�V���S�D�V���4�Q�L���G�H���U�H�P-

�E�R�X�U�V�H�U���V�D���G�H�W�W�H�����8�Q���F�H�U�F�O�H���Q�«�J�D�W�L�I���V�H���I�R�U�P�H�U�D�L�W���D�O�R�U�V���H�W���S�R�U�W�H�U�D�L�W���V�«�U�L�H�X�V�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W�H���¢���O�D���V�R�O�Y�D�E�L�O�L�W�«���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�H��

la collectivité, notamment au niveau des établissements de crédit.

La capacité de désendettement en 2024 est de 3,32 années. 
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Les engagements pluriannuels d’investissement060606

�/�H�V���$�3���&�3���V�R�Q�W���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�U�ª�W�H���V�X�U���O�H�V���S�O�D�Q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���4�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

prévus au P.P.I.

�3�R�X�U���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���¢���Y�R�W�H�U���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�«�H���G�H�V���F�U�«�G�L�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���Y�R�W�H�U���D�X��

départ, le nombre d’années d’exécution et l’enveloppe globale du projet (AP) tout en votant conjointement les Crédits 

de Paiements (CP) annuels répartis sur le nombre d’années du projet.

�$�4�Q���G���¬�W�U�H���H�Q���W�R�W�D�O�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�H�����L�O���D���«�W�«���G�«�F�L�G�«���G�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�U���X�Q�H���G�«�O�L�E�«�U�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���4�[�D�Q�W���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q��

des Crédits de Paiements sur les années restantes.

�/�H���W�D�E�O�H�D�X���F�L���G�H�V�V�R�X�V���I�D�L�W���D�S�S�D�U�D�°�W�U�H���O���«�W�D�W���G���D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�V�������$�3���&�3����

les autorisations de programme (ap) / crédits de paiements (cp)6.16.16.1

Le PPI a pour but de donner une directive quant aux travaux à prévoir sur une période de plusieurs années. Il per-

�P�H�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����G���D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���U�«�5�H�[�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���V�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���¢���Y�H�Q�L�U���H�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���H�•�H�F�W�X�H�U���X�Q�H���S�U�L�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�����–�O��

�S�H�U�P�H�W���H�Q�F�R�U�H���G�H���V���L�Q�T�X�L�«�W�H�U���G�X���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�L�W�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�R�Q�W���O�H�V���«�Y�H�Q�W�X�H�O�V���U�H�F�R�X�U�V���¢���O���H�P�S�U�X�Q�W��

�1�R�W�U�H���I�X�W�X�U���3�3�–���«�Y�R�O�X�H���D�X���4�O���G�H�V���U�«�5�H�[�L�R�Q�V�����G�H�V���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«�V���T�X�L���V�H���S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W�����3�R�X�U���������������L�O���V�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���F�R�P�P�H���V�X�L�W�����Q�H���V�R�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�«�V���T�X�H���O�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���H�Q���W�H�U�P�H�V���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H�V������

le plan pluriannuel d’investissement (ppi)6.26.26.2
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les grandes orientations budgétaires 2025 à 2026 du budget principal

Malgré un contexte économique compliqué et des marges de manœuvres restreintes, le résultat de l’exercice 2024 

�W�«�P�R�L�J�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �P�D�°�W�U�L�V�H�� �G�H�V�� �G�H�Q�L�H�U�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �S�D�U�� �Q�R�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�� �D�Y�H�F��un résultat de fonctionne-

ment sur l’exercice 2024 positif  (3,68 M€).���&�H���U�«�V�X�O�W�D�W���S�R�V�L�W�L�I���W�«�P�R�L�J�Q�H���D�L�Q�V�L���G�H���O�D���E�R�Q�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���4�Q�D�Q�F�L�ª�U�H���G�X���3�D�\�V��

�G���2�U�D�Q�J�H���� �6�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�«�S�H�Q�V�H�V�� �H�W���G�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �P�L�V�H�� �H�Q�� ���X�Y�U�H�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V�� �S�R�U�W�H��

ses fruits et sera poursuivie en 2025 ce qui permet de �Q�H���S�D�V���D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�H�V���W�D�X�[���G�H���4�V�F�D�O�L�W�« et d’ainsi préserver le 

�S�R�X�Y�R�L�U���G���D�F�K�D�W���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O��

�/���L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���H�Q�������������G���X�Q���m���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���O�L�V�V�D�J�H���F�R�Q�M�R�Q�F�W�X�U�H�O���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���4�V�F�D�O�H�V���G�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���}�����'�–-

�/�–�&�2�����F�U�«�H���X�Q�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���S�R�X�U���O���(�3�&�–���F�D�U�����¢���F�H���M�R�X�U�����L�O���Q���H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«��

�H�V�W���F�R�Q�F�H�U�Q�«�H���S�D�U���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���Q�L���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�«�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���F�H���S�U�«�O�ª�Y�H�P�H�Q�W�����6�L���O���(�3�&�–���«�W�D�L�W���F�R�Q�F�H�U�Q�«���S�D�U���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I����

l’impact budgétaire serait substantiel.

Pour 2025, la section de fonctionnement devrait s’équilibrer à hauteur de 37,96 M€  (avec la reprise des résultats 

antérieurs). Les dépenses de personnel augmentent notamment en raison de la revalorisation de la cotisation CN-

�5�$�&�/�����/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G���«�F�R�Q�R�P�L�H�V���H�W���G�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�K�D�W�V���Y�D���G�R�Q�F���¬�W�U�H���U�H�Q�I�R�U�F�«�H���H�Q������������

�/�H���F�K�D�S�L�W�U�H���O�H���S�O�X�V���L�P�S�D�F�W�D�Q�W���U�H�V�W�H�U�D���O�H�����������G�R�Q�W���O���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���H�V�W���F�R�P�S�R�V�«���G�H�V���$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�X�[���F�R�P-

munes membres (10,10 M€). 

�/�H���U�H�S�R�U�W���G�X���U�«�V�X�O�W�D�W���G�H���O�D���V�H�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���������������S�U�R�J�U�H�V�V�H�����V�L�J�Q�H���G���X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���«�W�U�R�L�W�H���G�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V��

et des recettes faites tout au long de l’année 2024. Il est de 7,23 M€ en 2024 contre 3,55 € en 2023, donnant ainsi plus 

�G�H���P�D�U�J�H���¢���Q�R�W�U�H���F�D�S�D�F�L�W�«���G���D�X�W�R�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���Q�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���¢���Y�H�Q�L�U�����/�H�V���P�D�U�J�H�V���G�H���P�D�Q���X�Y�U�H���G�H�Y�H�Q�D�Q�W��

�G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���U�«�G�X�L�W�H�V�����L�O���H�V�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���Q�R�W�U�H���U�«�5�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�D���S�O�D�Q�L�4�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�R-

�M�H�W�V���I�X�W�X�U�V���D�4�Q���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O��

en fonctionnement

en investissement

070707
7.17.17.1

7.27.27.2
Orientations budgétaires pluriannuelles

�/�H�V���$�3���&�3���V�H�U�R�Q�W���D�X���Q�R�P�E�U�H���G�H�������H�Q�����������������(�Q���H�•�H�W�����O���$�3���&�3���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���D�Y�H�Q�X�H���G�H���O���$�U�J�H�Q�V�R�O���¢��

�2�U�D�Q�J�H���V�H�U�D���F�O�¶�W�X�U�«�H���H�Q���D�Y�U�L�O���D�Y�H�F���O�D���P�L�V�H���¢���M�R�X�U���G�H�V�������$�3���&�3���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�� �/�D���U�H�T�X�D�O�L�4�F�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�W�H�X�U���J�D�U�H���¢���&�2�8�5�7�+�(�=�2�1��(383 531 € en 2025)

�� �/�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G���X�Q���S�¶�O�H���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O���¢���2�5�$�1�*�(��(869 667 € en 2025)

�� �/�D���U�H�T�X�D�O�L�4�F�D�W�L�R�Q���G�X���E�R�X�O�H�Y�D�U�G���'�D�O�D�G�L�H�U���¢���2�5�$�1�*�(��(525 924 € en 2025)

�� �/�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���D�Y�H�Q�X�H���G�H�V���&�R�X�U�U�ª�J�H�V���¢���2�5�$�1�*�(��(2 702 479 € en 2025)

�&�H�V���T�X�D�W�U�H���$�3���&�3���V�R�Q�W���S�U�«�Y�X�H�V���G�H���V�H���W�H�U�P�L�Q�H�U���¢���O�D���4�Q���G�H���O���D�Q�Q�«�H�������������R�X���F�R�X�U�D�Q�W������������

Orientations budgétaires 2025

Remarque : Ces montants restent estimatifs car le travail sur l’équilibre de la section d’investissement est actuellement en 
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�F�R�X�U�V���G�H���­�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q

Budget principal du POP 2025

�/�D���V�H�F�W�L�R�Q���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�D���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���F�K�D�Q�W�L�H�U�V���H�Q���F�R�X�U�V�����H�W���L�Q�Y�H�V�W�L�U���V�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���S�R�X�U���X�Q���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H���G�H��

�T�X�D�O�L�W�«�����G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U���W�R�X�V���H�W���O���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����9�R�L�F�L���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V��������������

I – Améliorer le cadre de vie = 7,28 M€

 1) Aménagement de voirie et espace public = 6,41 M€

�� �� �(�W�X�G�H�V���H�W���W�U�D�Y�D�X�[���$�Y�H�Q�X�H���&�R�X�U�U�ª�J�H�V���¢���2�U�D�Q�J�H��� �������������0��

�� �� �(�W�X�G�H�V���H�W���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���O�H���S�D�U�N�L�Q�J���G�H�V���D�U�ª�Q�H�V���¢���&�K�¤�W�H�D�X�Q�H�X�I���G�X���3�D�S�H����� �������������0��

  Participation à la déviation de la RN7 = 0,93 M€

  Travaux Boulevard Daladier à Orange = 0,53 M€

�� �� �0�D�U�F�K�«���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���Y�R�L�U�L�H��� �������������0��

�� �� �(�W�X�G�H�V���H�W���W�U�D�Y�D�X�[���G���X�U�J�H�Q�F�H���R�X�Y�U�D�J�H���G���D�U�W���&�R�X�U�W�K�«�]�R�Q���H�W���2�U�D�Q�J�H��� �������������0��

�� �� �0�D�W�«�U�L�H�O���H�W���R�X�W�L�O�O�D�J�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��� �������������0��

�� �� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���$�6�$���0�H�\�Q�H���E�H�U�J�H�V���0�H�\�Q�H���1�R�E�O�H���¢���2�U�D�Q�J�H��� �������������0��

  Démolition et reprise voirie descente des Princes de Baux à Orange = 0,12 M€

�� �� �/�L�D�L�V�R�Q���G�R�X�F�H���&�R�X�U�U�ª�J�H�V���«�W�D�Q�J���G�H�V���3�D�O�X�G�V���¢���2�U�D�Q�J�H��� �������������0��

�� �� �(�W�X�G�H�V���F�K�H�P�L�Q���G�H�V���F�D�U�U�L�ª�U�H�V���H�W���S�R�Q�W���G�H���0�R�Q�W�H�O�O�L�H�U���¢���&�R�X�U�W�K�«�]�R�Q��� �������������0��

�� �� �5�H�O�H�Y�«�V���W�R�S�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��� �������������0����

�� �� �0�2�(���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H���O���$�\�J�X�H�V���¢���2�U�D�Q�J�H��� �������������0��

  Plantation d’arbres d’alignement = 0,01 M€

 2) Développement urbain = 0, 87 M€

�� �� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X���U�«�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���3�¶�O�H���G���«�F�K�D�Q�J�H�V���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O���G���2�U�D�Q�J�H��� �������������0��

II – Entretenir les espaces et garantir un service pour tous = 1,116 M€. 

 1) Investir dans la qualité de vie dans l’espace public = 0,51 M€ 

       Achat et entretien du matériel de propreté urbaine et nettoiement : 0,38 M€

�� �� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�V�S�L�U�D�W�U�L�F�H���5�$�9�2���R�F�F�D�V�L�R�Q

�� �� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���3�L�F�N���X�S

�� �� �$�F�K�D�W���G�H���W�U�R�L�V���V�R�X�^�H�X�U�V���W�K�H�U�P�L�T�X�H�V

�� �� �$�F�K�D�W���G���X�Q�H���G�«�E�U�R�X�V�V�D�L�O�O�H�X�V�H���«�O�H�F�W�U�L�T�X�H

�� �� �$�F�K�D�W���G�H���E�D�W�W�H�U�L�H�V���H�W���H�[�W�L�Q�F�W�H�X�U�V

�� �� �7�U�D�Y�D�X�[���Y�«�K�L�F�X�O�H�V

�� �� �(�[�W�L�Q�F�W�H�X�U�V���Y�«�K�L�F�X�O�H�V

  Mobilier urbain et signalisation : 0,10 M€

�� �� �(�F�O�D�L�U�D�J�H���S�X�E�O�L�F�����P�L�V�H���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���H�W���«�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�����������������0��

 2) Poursuivre la dynamisation du territoire et le développement économique = 0,16 M€

�� �� �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���2�3�$�+��� �������������0��

�� �� �6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���¢���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���O�R�F�D�W�L�I�V���V�R�F�L�D�X�[��� �������������0��

 3) Gestion des eaux pluviales et prévention des inondations = 0,45 M€

�� �� �/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�������D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���W�H�U�U�D�L�Q���*�(�0�$�3�–���H�W���V�«�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�J�X�H���G�H���&�D�G�H�U�R�X�V�V�H�������������0��

�� �� �(�D�X�[���S�O�X�Y�L�D�O�H�V��� �������������0��
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   Inspection, extension et entretien du réseau = 0,08 M€

�� �� �� �(�W�X�G�H�V���6�'�5�8���&�K�¤�W�H�D�X�Q�H�X�I���G�X���3�D�S�H��� �������������0��

�'�L�Y�H�U�V���Q�R�Q���F�O�D�V�V�L�4�D�E�O�H��� �������������0��

Le Pays d’Orange en Provence va continuer d’investir dans le renouvellement de son parc informatique et de ses 

logiciels (0,10 M€)�����6�R�Q���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�D���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�U�H���S�H�D�X���Q�H�X�Y�H��(0,02 M€)���H�Q���������������8�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�X�Y�H���¢���J�D�V�R�L�O���D�«-

�U�L�H�Q�Q�H���Y�D���¬�W�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�«�H��(0,05 M€)���������������0�����Y�R�Q�W���¬�W�U�H���F�R�Q�V�D�F�U�«�V���¢���O�D���S�U�«�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�F�H�Q�G�L�H�V���H�W���D�X�[���V�H�F�R�X�U�V�����/�H���3�2�3��

poursuivra également ses investissements dans l’amélioration et l’entretien de ses équipements.

�3�R�X�U���������������O�D���V�H�F�W�L�R�Q���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�Y�U�D�L�W���V���«�T�X�L�O�L�E�U�H�U���¢���K�D�X�W�H�X�U���G�H���������������0����(avec la reprise des résultats anté-

rieurs).

Budget annexe Gestion des déchets 2025 :

�&�H���E�X�G�J�H�W�����F�U�«�«���H�Q���������������F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�H���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���R�U�G�X�U�H�V���P�«�Q�D�J�ª�U�H�V�����–�O���U�«�D�O�L�V�H���G�R�Q�F���O�H�V��

�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���S�R�X�U���O�H���W�U�L���H�W���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V����

 Collecte des déchets  

  Acquisitions de bacs de collecte = 0,15 M€

�� �� �$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���Y�«�K�L�F�X�O�H�V��� �������������0��

 Tri et valorisation des déchets  

  Compacteur = 0,25 M€

�� �� �7�U�D�Y�D�X�[���G�«�F�K�ª�W�H�U�L�H���G���2�U�D�Q�J�H��� �����������0��

Budget annexe Eau Potable 2025 :

La politique des années précédentes continue avec une bonne connaissance des réseaux pour accentuer les travaux 

nécessaires à la distribution d’eau potable notamment avec cette année :

�� �� �%�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W���H�W���U�H�S�U�L�V�H���G�H�V���F�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��� �������������0��

�� �� �(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�X���U�«�V�H�D�X��� ������������������

Budget annexe Assainissement 2025 :

La politique des années précédentes continue avec une bonne connaissance des réseaux pour accentuer les travaux 

nécessaires à l’évacuation et au traitement des eaux usées notamment avec cette année :

  Reprise canalisation à Caderousse =  70 000 €

�� �� �(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���U�«�V�H�D�X���H�D�X�[���X�V�«�H�V���¢���&�R�X�U�W�K�«�]�R�Q��� �������������0��

Budget annexe Mobilités 2025 :

A la suite de sa création au 01 juillet 2021 sous la nomenclature M43, le budget annexe Mobilités permet aux com-

munes membres d’organiser leur mobilité sur le territoire du POP notamment avec cette année :

  Panneaux et pictogrammes =  25 000 €

  Réparations de bus = 30 000 €



DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.37

évolution prévisionnelle des dépenses et des recettes

Évolution prévisionnelle des recettes :

Comme les années précédentes, �O�H�V���W�D�X�[���G�H���O�D���4�V�F�D�O�L�W�«���Q�H���V�H�U�R�Q�W���S�D�V���D�X�J�P�H�Q�W�«�V���H�Q���������������(�Q���H�•�H�W�����D�X���Y�X���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H��

�«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���G�H���O���L�Q�5�D�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H�����O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���Q�H���V�R�X�K�D�L�W�H���S�D�V���I�D�L�U�H���S�H�V�H�U���V�X�U���O�H�V���P�«�Q�D�J�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���X�Q�H��

�G�«�S�H�Q�V�H���V�X�S�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�����&�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���W�D�X�[���S�H�U�P�H�W���D�L�Q�V�L���G�H���Q�H���S�D�V���D�•�H�F�W�H�U���O�H���S�R�X�Y�R�L�U���G���D�F�K�D�W���G�H�V���P�«�Q�D�J�H�V���Q�L��

�O���D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���P�D�O�J�U�«���X�Q�H���S�U�«�Y�L�V�L�R�Q���G�H���G�«�S�H�Q�V�H�V���H�Q���K�D�X�V�V�H���S�R�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�����/���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V��

���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����V�H�U�D���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�H���H�Q�������������D�Y�H�F���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q���H�•�R�U�W���P�D�L�Q�W�H�Q�X���V�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

de subventions.

Evolution prévisionnelle des dépenses :

�)�D�F�H���D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���L�Q�5�D�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H���D�F�W�X�H�O�����O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���¢���F�D�U�D�F�W�ª�U�H���J�«�Q�«�U�D�O���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«���Y�R�Q�W���«�Y�R�O�X�H�U��

�¢���O�D���K�D�X�V�V�H���H�Q�������������Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���O�L�«�H�V���¢���O���«�Q�H�U�J�L�H�����¢���O���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���F�D�U�E�X�U�D�Q�W�V��

���F�H�W�W�H���K�D�X�V�V�H���V�H�U�D���D�W�W�«�Q�X�«�H���S�D�U���O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�H�V���T�X�H���U�«�D�O�L�V�H�U�R�Q�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U���O�H���E�L�H�Q���G�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�E�O�H�������/�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�V�X�U�� �O���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�K�D�W�V�� ���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �V�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �D�4�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�L�U�� �O���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�«-

�S�H�Q�V�H�V���H�W���G���D�L�Q�V�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�X�E�O�L�F�V���G�H���T�X�D�O�L�W�«���D�X�[���K�D�E�L�W�D�Q�W�V��

7.37.37.3
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zoom sur les budgets annexes

�'�L�V�W�L�Q�F�W�V���G�X���%�X�G�J�H�W���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����L�O�V���V�R�Q�W���Y�R�W�«�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O���D�V�V�H�P�E�O�«�H���G�«�O�L�E�«�U�D�Q�W�H�����(�W�D�E�O�L�V���S�R�X�U��

certains services locaux spécialisés (Eau, Assainissement, etc…), ils doivent s’équilibrer par leurs recettes propres. Ces 

budgets annexes permettent d’établir le coût réel d’un service et de déterminer avec précision le prix à payer par ses 

seuls utilisateurs pour équilibrer les comptes.

�&�H�V���E�X�G�J�H�W�V���V�R�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���S�K�D�V�H���G�H���S�O�H�L�Q�H���H�[�«�F�X�W�L�R�Q�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H�O�X�L���G�H���O���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D���4�Q���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F-

�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�X�[���V�W�D�W�L�R�Q�V���G���«�S�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���&�D�G�H�U�R�X�V�V�H���H�W���-�R�Q�T�X�L�ª�U�H�V���H�W���F�H�O�X�L���G�H���O�D���*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���'�«�F�K�H�W�V���T�X�L���S�U�H�Q�G���G�H���S�O�X�V��

�H�Q���S�O�X�V���G���D�P�S�O�H�X�U���D�X���Y�X���G�H�V���F�R�½�W�V���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V��

���/�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���*�U�D�Q�J�H���%�O�D�Q�F�K�H���–�–���V�H�U�D���F�O�¶�W�X�U�«���¢���O�D���4�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���H�W���O���H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H��

ces ventes (il reste quelques écritures comptables à passer).

�/�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���F�R�P�S�W�H���G�«�V�R�U�P�D�L�V���V�H�S�W���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�Q�H�[�H�V���V�R�X�V�������Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H�V���G�L�•�«�U�H�Q�W�H�V����

�� �(�D�X�����$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���6�3�$�1�&��(Service Public d’Assainissement Non Collectif) en M49

 Mobilités en M43

�� �3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���6�H�U�Y�L�F�H�V���H�Q���0��

�� �*�U�D�Q�J�H���%�O�D�Q�F�K�H���–�–���H�W���*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���'�«�F�K�H�W�V���H�Q���0����

080808

budget annexe de l’eau

Ce budget fonctionne à plein régime. Les recettes de fonctionnement restent supérieures aux dépenses dégageant 

�D�L�Q�V�L���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O���D�X�W�R�4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���¢���O�D���V�H�F�W�L�R�Q���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W�������������0�����D�X���S�U�R�4�W���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[���G���D�G�G�X�F�W�L�R�Q���G���H�D�X���S�R�W�D�E�O�H��

8.18.18.1
ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���H�D�X�������3�2�3
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�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

Principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 :

�� �5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���E�R�X�O�H�Y�D�U�G���'�D�O�D�G�L�H�U���¢���2�U�D�Q�J�H���������������������������+�7

�� �5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�Q�X�H���G�H�V���&�R�X�U�U�ª�J�H�V���¢���2�U�D�Q�J�H���������������������������+�7

�� �'�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�D�Q�V���O�H�V���F�L�Q�T���F�R�P�P�X�Q�H�V���������������������������+�7

budget 20258.1.2

budget annexe de l’assainissement

�/�D���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���6�7�(�3��(stations d’épuration) �G�H���&�D�G�H�U�R�X�V�V�H���H�W���-�R�Q�T�X�L�ª�U�H�V���H�V�W���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���W�H�U�P�L�Q�«�H���D�Y�H�F���X�Q���U�H�F�R�X�U�V��

�¢���O���H�P�S�U�X�Q�W���H�Q�������������G�H�������������0�����S�R�X�U���&�D�G�H�U�R�X�V�V�H���F�R�Q�W�U�H���������������0�����S�R�X�U���-�R�Q�T�X�L�ª�U�H�V��

�/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�H�Q�W�������������0�����D�X���S�U�R�4�W���G�H�V���U�«�V�H�D�X�[���G���D�G�G�X�F�W�L�R�Q���G���H�D�X���X�V�«�H�V���H�W���G�H�V���6�7�(�3��

ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

8.28.28.2
8.2.1

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������
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�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

Principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 :

�� �5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���E�R�X�O�H�Y�D�U�G���'�D�O�D�G�L�H�U���¢���2�U�D�Q�J�H���������������������������+�7

�� �5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�Q�X�H���G�H�V���&�R�X�U�U�ª�J�H�V���¢���2�U�D�Q�J�H���������������������������+�7

�� �6�7�(�3���&�D�G�H�U�R�X�V�V�H���������������������������+�7

�� �6�7�(�3���-�R�Q�T�X�L�ª�U�H�V�����������������������+�7

�� �'�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���&�R�X�U�W�K�«�]�R�Q���������������������������+�7

�� �'�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���-�R�Q�T�X�L�ª�U�H�V�������������������������+�7

�� �'�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���2�U�D�Q�J�H���������������������������+�7

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���D�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W�������3�2�3

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������
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budget 20258.2.2

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

budget annexe grange blanche 2

�&�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���H�V�W���G�«�G�L�«���¢���O���D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���=�$�&���*�U�D�Q�J�H���%�O�D�Q�F�K�H���–�–�����/�R�U�V���G�H���V�D���F�O�¶�W�X�U�H�����O���H�[�F�«�G�H�Q�W���R�X���O�H���G�«�4�F�L�W��

constaté sera reversé au budget principal du Pays d’Orange en Provence. 

Ce budget annexe est en attente des dernières dépenses de signalisation et de frais de notaire avant de pouvoir être clôturé.

ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

8.38.38.3
8.3.1

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

Principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 :

�� �(�F�U�L�W�X�U�H�V���G�H���V�W�R�F�N�������������������������������+�7

�� �'�L�Y�H�U�V���S�H�W�L�W�V���W�U�D�Y�D�X�[�����������������������+�7

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���J�U�D�Q�J�H���E�O�D�Q�F�K�H�����������3�2�3

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������
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budget 20258.2.2

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

budget annexe prestations de services

�&�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���D���«�W�«���F�U�«�«���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���G���H�•�H�F�W�X�H�U���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�����¢���S�U�L�[���F�R�½-

tant, sur les sites d’intervention de ses communes membres. Il n’a donc pas vocation à faire des excédents ou des 

�G�«�4�F�L�W�V��

ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

8.48.48.4
8.4.1

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�������3�2�3

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������
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budget 20258.4.2

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

budget annexe SPANC

�/�H�� �E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �3�X�E�O�L�F�� �G���$�V�V�D�L�Q�L�V�V�H�P�H�Q�W���1�R�Q�� �&�R�O�O�H�F�W�L�I�� �H�V�W���O�H�� �S�O�X�V�� �S�H�W�L�W���E�X�G�J�H�W���G�H�� �Q�R�W�U�H�� �–�Q�W�H�U�F�R�P�P�X-

�Q�D�O�L�W�«�����L�O���Q�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���T�X�H���O�D���Y�L�O�O�H���G���2�U�D�Q�J�H�����T�X�D�Q�W���D�X�[���V�R�P�P�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���M�H�X�����8�Q���S�H�X���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H��

�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�����L�O���V���«�T�X�L�O�L�E�U�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���F�R�Q�W�U�¶�O�H�V���I�D�L�W�V���F�K�H�]���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���O�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���V���\��

�U�D�W�W�D�F�K�D�Q�W�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�H�O�O�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

8.58.58.5
8.5.1

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���6�3�$�1�&�������3�2�3

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������
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budget 2025

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

budget annexe mobilités

Ce budget annexe a été mis en place au 1er juillet 2021. Issu du transfert de la compétence transport exercée par les 

communes (seule Orange était concernée)�����L�O���G�H�Y�L�H�Q�W���m���P�R�E�L�O�L�W�«�V���}���D�X���V�H�L�Q���G�X���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���H�W���U�H�J�U�R�X�S�H��

l’intégralité des cinq communes. 

�/�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���U�H�F�H�W�W�H���G�H���F�H���E�X�G�J�H�W���H�V�W���O�H���Y�H�U�V�H�P�H�Q�W���P�R�E�L�O�L�W�«�V���T�X�L���V���«�O�ª�Y�H�����H�Q���������������¢��������������������������������

ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

8.5.2

8.68.68.6
8.6.1

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���P�R�E�L�O�L�W�«�V�������3�2�3

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������
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budget 2025

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

budget annexe gestion des déchets

�$�4�Q���G���L�V�R�O�H�U���O�H�V���F�R�½�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X�[���R�U�G�X�U�H�V���P�«�Q�D�J�ª�U�H�V���H�W���D�X�[���G�«�F�K�H�W�W�H�U�L�H�V�����X�Q���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���D���«�W�«���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���G�H-

�S�X�L�V���O�H�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������8�Q���E�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���G�R�L�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U���D�Y�H�F���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�R�Q�W���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�H�U�D���O�D���7�D�[�H��

�G���(�Q�O�ª�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V���2�U�G�X�U�H�V���0�«�Q�D�J�ª�U�H�V��(TEOM).

ÉXÉCUTION BUDGÉTAIRE 2024

Principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 :

�� �'�L�Y�H�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���D�U�U�¬�W�V���E�X�V�������E�X�V�������«�W�X�G�H�V�������������������������+�7

8.6.2

8.78.78.7
8.7.1

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������

�&�R�P�S�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����������������%�X�G�J�H�W���D�Q�Q�H�[�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V�������3�2�3

�5�H�S�U�L�V�H���H�W���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V����������
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budget 2025

Principales dépenses d’investissement réalisées en 2024 :

�� �$�F�K�D�W�������E�H�Q�Q�H�V���¢���R�U�G�X�U�H�V���P�«�Q�D�J�ª�U�H�V���������������������������+�7

�� �$�F�K�D�W�������F�D�P�L�R�Q�V���U�R�E�R�W�L�V�«�V���S�R�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���������������������������7�7�&

�� �$�F�K�D�W���G�L�Y�H�U�V���P�D�W�«�U�L�H�O�V���������������������������7�7�&

8.7.2

�/�H�V���F�K�L�¬�U�H�V���S�U�«�V�H�Q�W�«�V���F�L���G�H�V�V�R�X�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���G�D�Q�V���O���D�W�W�H�Q�W�H���G�X���F�R�P�S�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q����������
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zoom sur les conséquences du départ de bédarrides et sorgues

�$�S�U�ª�V���D�Y�R�L�U���«�O�D�E�R�U�«���X�Q���S�D�F�W�H���4�Q�D�Q�F�L�H�U���H�Q���������������Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���D�X���E�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«��

�¢���V�H�S�W���F�R�P�P�X�Q�H�V���H�W���¢���O���D�U�U�L�Y�«�H���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���������������O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V���H�W���6�R�U�J�X�H�V���R�Q�W���G�«�F�L�G�«���G�H���T�X�L�W�W�H�U���O�D��

�&�&�3�5�2���S�R�X�U���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���O�D���&�$�6�&��(Communauté d’Agglomération des Sorgues du Comtat)���G�R�Q�W���O�H���V�L�ª�J�H���H�V�W���V�L�W�X�«���¢���0�R�Q�W�H�X�[��

Apres avoir pris, conjointement, toutes les délibérations de partage et de transfert, les Communes de Bédarrides et 

�6�R�U�J�X�H�V���R�Q�W���G�«�F�L�G�«���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�H�U���W�D�U�G�L�Y�H�P�H�Q�W���F�H���T�X���H�O�O�H�V���D�Y�D�L�H�Q�W���D�F�F�H�S�W�«��(une délibération ne peut se contester que pen-

dant une durée de deux mois alors que Bédarrides et Sorgues ont manifesté leur nouveau désaccord plus de six mois après).

�'�H���F�H���I�D�L�W�����O�H���3�U�«�I�H�W���G�H���9�D�X�F�O�X�V�H���D���S�U�L�V���X�Q���D�U�U�¬�W�«���Y�L�V�D�Q�W���¢���H�•�H�F�W�X�H�U���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���U�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���S�O�X�V���H�Q���D�G�«�T�X�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��

�O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �&�R�P�P�X�Q�H�V���� �D�X�� �G�«�W�U�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«�� �H�W�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�ª�J�O�H�V�� �Q�R�Q�� �F�R�P�S-

tables et évolutives pour favoriser ces deux Communes.

�&�H�W���D�U�U�¬�W�«���D���«�W�«���F�R�Q�W�H�V�W�«���S�D�U���O�D���&�&�3�5�2���V�R�X�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�V�S�H�F�W�V���G�R�Q�W���O�D���O�R�J�L�T�X�H���G�H���U�«�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�����S�D�U�I�R�L�V���D�Y�H�F���2�U�D�Q�J�H��

�H�W���S�D�U�I�R�L�V���V�D�Q�V���2�U�D�Q�J�H�������O�D���Q�R�Q���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���G�«�O�L�E�«�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�G�X�F�W�U�L�F�H�V���G���H�•�H�W���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H���Q�R�Q���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V��

�U�ª�J�O�H�V���«�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H���O�D���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�«���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����6�R�U�J�X�H�V�����G�H���V�R�Q���F�¶�W�«�����D���D�X�V�V�L���F�R�Q�W�H�V�W�«���F�H�W���D�U�U�¬�W�«��

�/�D�� �&�R�X�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G���D�S�S�H�O�� �G�H�� �7�R�X�O�R�X�V�H�� �D�� �F�R�Q�V�L�G�«�U�«�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�U�U�¬�W�«�V�� �S�U�«�I�H�F�W�R�U�D�X�[�� �D�W�W�D�T�X�«�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�&�3�5�2�� �G�H-

�Y�D�L�H�Q�W�� �¬�W�U�H�� �D�Q�Q�X�O�«�H�V�� �D�X�� �P�R�W�L�I�� �T�X�H�� �O�H�� �3�U�«�I�H�W�� �G�X�� �9�D�X�F�O�X�V�H�� �m�� �¢�� �T�X�L�� �L�O�� �Q���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�L�W�� �S�D�V�� �G�H�� �S�U�R�F�«�G�H�U�� �¢�� �O�D�� �4�[�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

attributions de compensation (laquelle incombait en tout état de cause au conseil de la communauté de communes du 

pays réuni d’Orange), ne pouvait légalement se fonder, pour tenir compte de ces attributions de compensation, sur 

�O���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�«�H���V�X�U���F�H���S�R�L�Q�W���S�D�U���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���G���«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���F�K�D�U�J�H�V���G�D�Q�V���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W��

�G�X���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������������}��

Autrement dit, pour déterminer la répartition de la trésorerie, le Préfet ne pouvait pas prendre en compte des attri-

butions de compensation provisoires ���P�D�L�V���G�H�Y�D�L�W���V���H�Q���W�H�Q�L�U���D�X�[���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���4�[�«�H�V���S�D�U���O�D���&�&�3�5�2����

Le juge administratif a indiqué par ailleurs que les seules attributions de compensation légalement approuvées 

étaient celles de 2016. 

�3�D�U���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�W�����S�R�X�U���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�U���¢���F�H�W���D�U�U�¬�W�����O�D���S�U�«�I�H�F�W�X�U�H���G�H�Y�U�D�L�W���U�H�W�H�Q�L�U�����G�D�Q�V���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�D���W�U�«�V�R�U�H�U�L�H���U�H�V�W�D�Q�W�H����

�V�R�L�W���O�H�V���$�&���G�H�������������V�R�L�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G���$�&���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G���2�U�D�Q�J�H���m���D�X���U�«�H�O���}����

�/���H�Q�M�H�X���H�V�W���G�H���W�D�L�O�O�H���S�X�L�V�T�X���L�O���V���D�J�L�W���G�H���W�U�D�Q�V�I�«�U�H�U���¢���O�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�«���G���$�J�J�O�R�P�«�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���6�R�U�J�X�H�V���G�X���&�R�P�W�D�W��3,5 M€ 

d’emprunts ���F�R�Q�W�U�D�F�W�«�V���D�X���E�«�Q�«�4�F�H���G�H���F�H�V���G�H�X�[���F�R�P�P�X�Q�H�V�����H�W�����G�H���Q�H���S�D�V���Y�H�U�V�H�U��1,4 M€ de trésorerie à Sorgues et 

0,31 M€ de trésorerie à Bedarrides ���F�D�O�F�X�O�«�H�V���K�R�U�V���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���V�D�Q�V���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H�V���$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H���&�R�P-

�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���G�«�4�Q�L�W�L�Y�H�V������

�8�Q���Q�R�X�Y�H�O���D�U�U�¬�W�«���S�U�«�I�H�F�W�R�U�D�O���D���Y�X���O�H���M�R�X�U���O�H���������R�F�W�R�E�U�H���������������P�D�L�V���V�R�Q���F�R�Q�W�H�Q�X���Q�R�X�V���O�D�L�V�V�H���S�H�U�S�O�H�[�H�V���H�W���G�«�©�X�V���G�H���Q�H��

�S�D�V���¬�W�U�H���H�Q�W�H�Q�G�X�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���G�U�R�L�W��(malgré de nombreux courriers explicatifs) de vouloir un partage dans les bonnes 

�U�ª�J�O�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���«�T�X�L�W�D�E�O�H���G�D�Q�V���V�R�Q���F�D�O�F�X�O����

Ainsi les deux points de contestations les plus importants sont les suivants :

 La répartition abusive des emprunts qui laisse 3,5 M€ de dette supplémentaire au POP reste en l’état (mal 

 gré des délibérations concordantes de répartition de la dette en 2017).

090909t
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 Pire, la répartition de la trésorerie restante (les liquidités du POP sur le compte du trésor public) augmente  

 de 353 000 €, toujours sans tenir compte de la véritable Attribution de Compensation qu’aurait dû percevoir  

 Orange à son arrivée soit 6,6 M€ au lieu de 2,8 M€ provisoires. 

�/�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���U�H�V�W�H���G�R�Q�F���H�Q���D�W�W�H�Q�W�H���G���X�Q���D�U�U�¬�W�«���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�X���G�«�S�D�U�W���G�H�V��

�G�H�X�[���&�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���%�«�G�D�U�U�L�G�H�V���H�W���6�R�U�J�X�H�V��

�3�R�X�U���U�D�S�S�H�O�����O�R�U�V���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���S�D�F�W�H���4�Q�D�Q�F�L�H�U���H�Q���������������O�H�V���$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W��

52,47% des dépenses de fonctionnement (après retraitement des ordures ménagères désormais en budget annexe) 

contre 33,81% en 2022 (car l’augmentation des chapitres 011 et 012 réduit la place prise par les Attributions de Compen-

sation).
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l’office de tourisme intercommunal OTPOP

Préambule

�(�Q���������������W�R�X�W�H�V���Q�R�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�H�U�R�Q�W���F�H�Q�W�U�«�H�V���V�X�U���O�H���F�O�L�H�Q�W�����J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���5�X�L�G�H�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���H�W���L�P�P�H�U�V�L�Y�H����

�1�R�X�V���Y�L�V�R�Q�V���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���T�X�D�W�U�H���V�D�L�V�R�Q�V���D�4�Q���G���R�S�W�L�P�L�V�H�U���O���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�«���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���W�R�X�W���D�X��

�O�R�Q�J���G�H���O���D�Q�Q�«�H�����&�H�W�W�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�4�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�•�U�H�V���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H��

culturel et naturel, ainsi que le soutien aux acteurs locaux.

�/�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H���H�V�W���U�L�F�K�H���G���X�Q���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�����F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W����

 �/�H���7�K�«�¤�W�U�H���$�Q�W�L�T�X�H���G���2�U�D�Q�J�H, l’un des mieux conservés au monde.

 �/���$�U�F���G�H���7�U�L�R�P�S�K�H���G���2�U�D�Q�J�H�����W�«�P�R�L�Q���G�H���O���K�L�V�W�R�L�U�H���U�R�P�D�L�Q�H��

 Un terroir viticole renommé �����G�R�P�L�Q�«���S�D�U���O���$�2�&���&�K�¤�W�H�D�X�Q�H�X�I���G�X���3�D�S�H��

 

Objectifs stratégiques 2025

 1) Accroître la notoriété et l’image de marque

�� �� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�«���I�R�U�W�H���H�W���F�R�K�«�U�H�Q�W�H���V�X�U���O�H�V���P�D�U�F�K�«�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V��

  Promouvoir les valeurs du territoire pour inciter les visiteurs à la découverte.

 �������2�S�W�L�P�L�V�H�U���O���R�•�U�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H

�� �� �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���R�•�U�H���T�X�D�W�U�H���V�D�L�V�R�Q�V��(œnotourisme en hiver, cyclotourisme au prin- 

  temps, événements culturels en automne).

�� �� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�I�V���H�W���L�P�P�H�U�V�L�I�V���V�X�U���O�H�V���V�L�W�H�V���8�1�(�6�&�2��

 3) Valoriser l’œnotourisme et soutenir les vignerons

�� �� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�R�X�W�H���G�H�V���9�L�Q�V���H�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���V�L�J�Q�D�O�«�W�L�T�X�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�V��

�� �� �6�R�X�W�L�H�Q���D�X�[���Y�L�J�Q�H�U�R�Q�V���S�R�X�U���O���R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�X�U�R�S�«�H�Q�Q�H�V���O�L�«�H�V���¢���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H��

 4) Développer la présence numérique et les outils digitaux

  Création d’un site web moderne et responsive.

  Renforcement de la stratégie digitale et des réseaux sociaux.

 5) Structurer les relations avec les partenaires socio-professionnels

  Organisation de rencontres trimestrielles avec les acteurs du tourisme.

  Mise en place d’ateliers et formations pour améliorer l’accueil et l’expérience client.

 �������2�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���H�W���S�U�«�V�H�Q�F�H���D�F�F�U�X�H���H�Q���E�D�V�V�H���V�D�L�V�R�Q

�&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���G�H�V���G�«�4�V���O�L�«�V���¢���O���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�R�P�L�Q�L�F�D�O�H���H�Q���E�D�V�V�H���V�D�L�V�R�Q�����Q�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���R�S�W�L�P�L�V�H�U���Q�R�V���K�R�U�D�L�U�H�V���G���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W��

�H�[�S�O�R�U�H�U���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���Q�R�W�U�H���S�U�«�V�H�Q�F�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���F�H�O�O�H���G�H���Q�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���G�L�P�D�Q�F�K�H�V���G�H�V��

ailes de saison.

�1�R�X�V���W�L�H�Q�G�U�R�Q�V���F�R�P�S�W�H���G�H�V���V�S�«�F�L�4�F�L�W�«�V���O�R�F�D�O�H�V�����F�R�P�P�H���O�H���I�D�L�W���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�Y�H�V���H�W���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���I�H�U�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W��

�O�D���E�D�V�V�H���V�D�L�V�R�Q�����H�W���Q�R�X�V���D�G�D�S�W�H�U�R�Q�V���Q�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���H�Q���F�R�Q�V�«�T�X�H�Q�F�H�����–�O���S�R�X�U�U�D�L�W���¬�W�U�H���S�O�X�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���¢��

�&�K�¤�W�H�D�X�Q�H�X�I���G�X���3�D�S�H���� �G���D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q�H�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �«�O�D�U�J�L�H�� �V�X�U�� �G���D�X�W�U�H�V�� �F�U�«�Q�H�D�X�[���� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �S�D�X�V�H�� �G�«�M�H�X�Q�H�U�� �H�Q�� �K�D�X�W�H��

101010t
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�V�D�L�V�R�Q�����D�4�Q���G�H���F�D�S�W�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�H���Y�L�V�L�W�H�X�U�V���S�U�«�V�H�Q�W�V���¢���F�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���O�¢��

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���O�R�F�D�X�[���V�H�U�D���U�H�Q�I�R�U�F�«�H���D�4�Q���G���D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���S�K�D�U�H�V��

�O�L�«�V���¢���O���R�•�U�H�����Q�R�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���H�W���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�����1�R�X�V���S�U�L�Y�L�O�«�J�L�H�U�R�Q�V���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�H���V�\�Q�G�L�F�D�W���G�H�V���Y�L�J�Q�H-

�U�R�Q�V���S�R�X�U���O�D���Y�H�Q�W�H���H�W���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�«�U�L�Y�«�V�����«�Y�L�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L���G�H���G�X�S�O�L�T�X�H�U���O���R�•�U�H���H�[�L�V�W�D�Q�W�H���H�W���E�«�Q�«�4�F�L�D�Q�W���G�H��

�O�H�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�W���G�H���O�H�X�U���5�H�[�L�E�L�O�L�W�«���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�R�F�N�V��

L’ensemble de ces ajustements fera l’objet d’une discussion approfondie lors de l’élaboration du plan d’action détaillé.

�� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G���X�Q�H���E�R�X�W�L�T�X�H���U�H�Q�I�R�U�©�D�Q�W���O���R�•�U�H���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���O�R�F�D�X�[��

 Optimisation de la billetterie en ligne pour la vente d’activités et événements.

 

Actions prioritaires

 1) Création d’un site web performant

�8�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�H�U�D���G�«�Y�H�O�R�S�S�«���S�R�X�U���R�•�U�L�U���X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���R�S�W�L�P�L�V�«�H����

�� �� �'�H�V�L�J�Q���L�P�P�H�U�V�L�I���H�W���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���5�X�L�G�H��

�� �� �&�R�Q�W�H�Q�X�V���6�(�2���R�S�W�L�P�L�V�«�V���S�R�X�U���D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�«��

  Intégration de visites virtuelles et d’un espace dédié aux professionnels du tourisme.

 �������6�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G���X�Q�H���R�•�U�H���W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H�������V�D�L�V�R�Q�V

�0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V���D�G�D�S�W�«�H�V���¢���F�K�D�T�X�H���S�«�U�L�R�G�H���G�H���O���D�Q�Q�«�H����

�� �� ���Q�R�W�R�X�U�L�V�P�H���H�W���G�«�J�X�V�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���K�L�Y�H�U��

  Randonnées et cyclotourisme au printemps et en automne.

  Festivals et événements culturels en été et basse saison.

 �������)�D�L�U�H���G�X���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���X�Q�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�R�X�U�L�V�W�L�T�X�H���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���H�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���O���«�F�R�Q�R�P�L�H���Y�L�W�L�F�R�O�H����

 locale.

�/�H���Y�L�J�Q�R�E�O�H���G�H���&�K�¤�W�H�D�X�Q�H�X�I���G�X���3�D�S�H�����5�H�X�U�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����E�«�Q�«�4�F�L�H���G���X�Q�H���U�«�S�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����P�D�L�V���G���D�X�W�U�H�V��

�F�R�P�P�X�Q�H�V���G�H���O�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���¢���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H���Q�R�W�U�H���R�•�U�H���Y�L�W�L�F�R�O�H����

�� �� �&�K�¤�W�H�D�X�Q�H�X�I���G�X���3�D�S�H�������$�2�&���P�R�Q�G�L�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�Q�Q�X�H��

�� �� �&�R�X�U�W�K�«�]�R�Q�������7�H�U�U�R�L�U���G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���D�X�[���S�R�U�W�H�V���G�H���O���D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q��

�� �� �-�R�Q�T�X�L�ª�U�H�V�������3�U�R�G�X�F�W�H�X�U�V���H�Q�J�D�J�«�V���G�D�Q�V���X�Q�H���Y�L�W�L�F�X�O�W�X�U�H���G�H���T�X�D�O�L�W�«��

�� �� �&�D�G�H�U�R�X�V�V�H�������9�L�Q�V���G�H���F�D�U�D�F�W�ª�U�H���H�W���Y�L�J�Q�R�E�O�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V��

�� �� �2�U�D�Q�J�H�������3�R�U�W�H���G���H�Q�W�U�«�H���Y�H�U�V���O�D���9�D�O�O�«�H���G�X���5�K�¶�Q�H���P�«�U�L�G�L�R�Q�D�O�H��

 Actions prioritaires :

�� �� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�H���O�D���5�R�X�W�H���G�H�V���9�L�Q�V���G�H���3�D�\�V���G���2�U�D�Q�J�H���H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H��

  Développement d’une signalétique claire et de supports interactifs multilingues.

  Accompagnement des vignerons pour obtenir des subventions européennes liées à la transition  

  écologique.

  Promotion accrue des producteurs via des campagnes digitales et des salons internationaux.

 �2�E�M�H�F�W�L�I�������$�F�F�U�R�°�W�U�H���Q�R�W�U�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���G�L�J�L�W�D�O�H���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Y�H�F���Q�R�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«�V��

�� �� �$�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�D���I�U�«�T�X�H�Q�F�H���H�W���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���4�G�«�O�L�V�H�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�«��

�� �� �'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�Y�H�F���G�H�V���L�Q�5�X�H�Q�F�H�X�U�V���V�S�«�F�L�D�O�L�V�«�V���H�Q�����Q�R�W�R�X�U�L�V�P�H���H�W���F�X�O�W�X�U�H��
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  Créer des campagnes interactives (jeux-concours, contenus immersifs, vidéos).

 �2�E�M�H�F�W�L�I�����������������$�X�J�P�H�Q�W�H�U���G�H���P�D�Q�L�ª�U�H���V�L�J�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G���D�E�R�Q�Q�«�V���H�W���O�H���W�D�X�[���G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�� �� �(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���G�H���O�D���E�R�X�W�L�T�X�H���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���O�H�V���D�U�W�L�V�D�Q�V���O�R�F�D�X�[��

�� �� �9�H�Q�W�H���H�Q���O�L�J�Q�H���G�H���E�L�O�O�H�W�V���S�R�X�U���P�X�V�«�H�V�����Y�L�V�L�W�H�V���J�X�L�G�«�H�V���H�W���«�Y�«�Q�H�P�H�Q�W�V���L�P�P�H�U�V�L�I�V��

 �������&�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���m�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����������}

�� �� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Y�H�U�V���X�Q���W�R�X�U�L�V�P�H���G�X�U�D�E�O�H�����L�Q�Q�R�Y�D�Q�W���H�W���G�H���T�X�D�O�L�W�«��

�� �� �'�«�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���«�O�H�Y�«�V���H�Q���P�D�W�L�ª�U�H���G���D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

 

Conclusion

Le Pays d’Orange en Provence poursuit son engagement vers une destination attractive, durable et innovante. Avec 

�X�Q�H���V�W�U�D�W�«�J�L�H���G�L�J�L�W�D�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�«�H�����X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O���R�•�U�H���H�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���V�R�O�L�G�H�V�����Q�R�X�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�Q�R�Q�V��

�G�H���I�D�L�U�H���G�H���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���X�Q�H���U�«�I�«�U�H�Q�F�H���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���H�Q�������������H�W���G���R�E�W�H�Q�L�U���O�D���F�H�U�W�L�4�F�D�W�L�R�Q���m�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�}��

en 2026.



DIRECTION DES FINANCES rapport d’orientations budgétaires 2025 • POP P.52

conclusion

L’année 2024 ���D���«�W�«���X�Q�H���D�Q�Q�«�H���P�D�U�T�X�«�H���S�D�U���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«���G�H���O���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�½�W���G�H���O�D���Y�L�H���¢���F�D�X�V�H���G�X���F�R�Q�5�L�W���H�Q�W�U�H��

�O�D���5�X�V�V�L�H���H�W���O���8�N�U�D�L�Q�H���H�W���G�H���O�D���F�U�L�V�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���T�X�L���S�H�U�G�X�U�H����

La section de fonctionnement dégage un excédent cumulé de 7,23 M€  contre 3,66 M€ en 2023 malgré les contraintes 

�F�L�W�«�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V���H�W���J�U�¤�F�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�½�W�V���H�W���G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���G���D�F�K�D�W���H�•�H�F�W�X�«���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�/�D���V�H�F�W�L�R�Q���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�«�V�H�Q�W�H���X�Q���H�[�F�«�G�H�Q�W���F�X�P�X�O�«���G�H�������������0�����J�U�¤�F�H���¢���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H�����������0�����H�Q��

provenance de la section de fonctionnement et un amoindrissement des dépenses d’équipements (-1,83 M€). Les re-

�F�H�W�W�H�V���V�R�Q�W���G���X�Q�H���E�D�L�V�V�H���«�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D�X�[���G�«�S�H�Q�V�H�V���¢���F�D�X�V�H���G���X�Q�H���W�U�ª�V���I�D�L�E�O�H���D�•�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�H���O���H�[�F�«�G�H�Q�W���G�H���O�D���V�H�F�W�L�R�Q���G�H��

fonctionnement (0,11 M€ en 2023 contre 4M€ en 2023)���H�W���¢���O�D���V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G���X�Q���H�P�S�U�X�Q�W���G�H�������0�����S�R�X�U���O�H���4�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

de certains travaux d’investissement 2024.

Les dépenses d’équipement, quant à elles, sont à la baisse par rapport à 2023 (- 16,76 %)���� �&�H�O�D�� �H�V�W�� �G�½�� �¢�� �O�D�� �4�Q�� �H�Q��

2024/2025 de gros projets et à une période de concertation sur les nouveaux projets entrant dans notre enveloppe 

budgétaire à consacrer sur les années futures.

�����������P�D�U�T�X�H���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���D�Q�Q�«�H���R�»���O���H�•�H�W���G�H���F�U�L�V�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���V�H���I�D�L�W���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���U�H�V�V�H�Q�W�L�U���D�P�H�Q�D�Q�W���X�Q�H���S�U�X�G�H�Q�F�H��

�G�D�Q�V���O�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���D�4�Q���G�H���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���¢���O�H�Y�H�U���S�O�X�V���G���L�P�S�¶�W�V���V�X�U���Q�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�«�M�¢���S�D�V��

�P�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V���D�X�[���W�D�[�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O���(�W�D�W��

L’année 2025  �U�H�V�W�H�U�D���V�X�U���O�D���P�¬�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���E�X�G�J�«�W�D�L�U�H���G�X���I�D�L�W���G�H���O�D���S�O�H�L�Q�H���H�[�«�F�X�W�L�R�Q���H�W���4�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���H�Q���F�R�X�U�V��

La baisse de nos excédents cumulés est endiguée en 2024 grâce à la politique de dépenses contenues menée par 

�O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V�����6�L���Q�R�W�U�H���–�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«���Y�H�X�W���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���X�Q���E�R�Q���Q�L�Y�H�D�X���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�O�O�H���G�H�Y�U�D��

recourir à l’emprunt (mais de façon moindre qu’auparavant) ���R�X���U�«�D�O�L�V�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���«�F�R�Q�R�P�L�H�V���G���«�F�K�H�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�D���V�H�F-

�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���T�X�L���F�R�P�S�R�U�W�H���S�O�X�V���G�H�V���G�H�X�[���W�L�H�U�V���G�H���V�H�V���G�«�S�H�Q�V�H�V���F�O�D�V�V�L�4�«�H�V���H�Q���G�«�S�H�Q�V�H�V���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���G�R�Q�F��

non ajustables (personnel, dette, attributions de compensation).

�/���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �F�R�Q�I�R�U�W�«�H�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�«�� �D�4�Q�� �G���H�•�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �G�H-

�P�D�Q�G�H�V�� �V�\�V�W�«�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �S�U�R�M�H�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �«�O�L�J�L�E�O�H�� �D�4�Q�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�� �¢�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��

�O�D���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�R�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O���H�W���G���D�L�Q�V�L���D�P�«�O�L�R�U�H�U���O�H���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H���G�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V����

�1�«�D�Q�P�R�L�Q�V���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���G�R�V�V�L�H�U�V���U�H�W�H�Q�X�V���H�W���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���D�W�W�U�L�E�X�«�V���S�D�U���O�H�V���G�L�Y�H�U�V���4�Q�D�Q�F�H�X�U�V���V�R�Q�W���E�L�H�Q���H�Q���G�H�©�¢���G�H��

�O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[���G���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

Tous ces éléments laissent à penser que notre budget 2025 devrait ressembler à celui de 2024 malgré le poids du 

�F�R�½�W���G�H���O�D���F�U�L�V�H���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���T�X�L���S�ª�V�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�X�U���Q�R�V���4�Q�D�Q�F�H�V��

�–�O���H�V�W���E�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X���T�X�H���W�R�X�W�H�V���F�H�V���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���V�X�U�������������H�W���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�V���D�Q�Q�«�H�V���V�H�U�R�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�«�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���G�X��

�F�R�Q�5�L�W���H�Q�W�U�H���O���8�N�U�D�L�Q�H���H�W���O�D���5�X�V�V�L�H���H�W���G�X���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���«�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H�V���(�W�D�W�V���8�Q�L�V���Y�L�V���¢���Y�L�V���G�H���O���(�X�U�R�S�H�����/�H�V���T�X�H�V-

�W�L�R�Q�V���G���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���G�D�Q�V���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���W�H�O�V���T�X�H���O���«�Q�H�U�J�L�H�����O�H�V���P�D�W�L�ª�U�H�V���S�U�H�P�L�ª�U�H�V�����O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���S�K�D�U�P�D-

�F�H�X�W�L�T�X�H���S�U�H�Q�G�U�R�Q�W���X�Q�H���S�O�D�F�H���S�U�«�S�R�Q�G�«�U�D�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�V���P�R�L�V���H�W���D�Q�Q�«�H�V��

�1�R�W�U�H���–�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�O�L�W�«���P�H�W�W�U�D���W�R�X�W���H�Q�����X�Y�U�H���D�4�Q���G�H���I�D�F�L�O�L�W�H�U�����D�X���P�L�H�X�[�����O�D���Y�L�H���G�H���V�H�V���F�R�Q�F�L�W�R�\�H�Q�V���H�W�����D�L�Q�V�L�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U��

à préserver son identité.
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